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Wie gelingt wirkungsvolle BNE?

Erkenntnisse und Perspektiven aus dem 
Nationalen BNE-Monitoring



Effektive BNE im gymnasialen Bildungsgang

1)  Nachhaltigkeit in Bildung – Quo vadis?

2)  Evidenzbasierung: Was kennzeichnet wirkungsvolle BNE? 

3)  Aber: Wollen das Schüler:innen, Lehrkräfte und Leitungen?

4)  Ausblick zum Transfer in die Praxis



Nachhaltigkeit in Bildung – Quo vadis?



Steffen et al. 2015; Steffen et al. 2020

Nachhaltigkeit ?



Die Agenda 2030 (SDGs) der 
Vereinten Nationen als globale Zukunftsvision

Ziel laut Kap. 4 der SDGs: Inklusive, gleichberechtigte 
und hochwertige Bildung gewährleisten und 
Möglichkeiten lebenslangen Lernens für alle fördern.

Hochwertige Bildung wird in Deutschland gemessen 
an möglichst hohen Bildungsabschlüssen



Agenda 2030 (SDGs) 

Unterziel 4.7 im Kapitel „Hochwertige Bildung“: 

“Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die 
notwendigen Kenntnisse und Qualifikationen zur 
Förderung nachhaltiger Entwicklung erwerben.”

= Bildung für nachhaltige Entwicklung



Grund & Brock (2022)

Allgemeinbildung (Klafki): Befähigung, zur Lösung epochaler 
Schlüsselprobleme beitragen zu können.

41 
%

23 
%

Befragung junger Menschen (14-24)
n > 2500; 2022 erstmalig: 
  

Befähigung junger Menschen durch ihre Bildungseinrichtung.



> 30 Jahre nach Rio: Wo stehen wir? 

• Zielstellung & Verantwortung in allen Ländern & im Bund erkannt, aber 
Maßnahmen und Mittel halten nicht mit (‚Add-On‘) (Holst, 2023; Holst et al., 2024)

• BNE als ‚Thema‘ – aber „verstecktes Curriculum der Unnachhaltigkeit“
(Wals, 2020; Winter & Cotton, 2012)

Gleichzeitig:

• Zukunftspessimismus, Vertrauensverlust in Entscheidungsträger:innen 
und demokratische Prozesse, Hoffnungslosigkeit (Hickman et al. 2021, Grund & Brock 
2019) 

• Gesellschaftliche Polarisierung, Triggerpunkte (u.a. Mau et al., 2023)



Also: Weitermachen wie immer?



Was kennzeichnet wirkungsvolle BNE?

5 Erkenntnisse auf dem Weg zu 
evidenzbasierter BNE …



1) Realweltbezug



Erkenntnis: BNE benötigt einen 
lebensweltlichen Handlungsbezug

→ Kooperationen mit non-formalen Akteuren in 
regionaler Bildungslandschaft 
(Widany & Schulte-Südbeck, 2025; Fischbach, Kolleck & de Haan, 2015)



auf Basis von Mau et al. (2023), UBA (2022), de Haan et al. (in Vorb.)

Folgen der 
Klimakrise

Folgen der 
Transformation

Zu wenig, zu 
langsam
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zu schnell

Freiwilliger 
Verzicht

Bedrohte 
Wahlfreiheit

Polarisierung: BNE kann zu sozialem Zusammenhalt beitragen

Erkenntnis: Fokus auf kollektive Wirksamkeit, 
   Wohlergehen & Gemeinschaft



2) Wesentlichkeit & Problemkongruenz



BP-Werbung (2004-2006)



Kranz et al. (2022); Holst et al. (2025); Niebert (2019)

Die Klimakrise: 
Ein Problem der 
Allgemeinheit

Klimaschutz: Lösung 
durch individuelle 

Verhaltensänderungen

Umgang mit 
Nachhaltigkeit in Bildung

Heute oft: Einzelaktionen, Individualisierung der 
Verantwortung, Moralisierung

Aber: Nachhaltigkeit als strukturelle und damit 
politisch-gesellschaftliche Frage

Erkenntnis: Hochwertige BNE ist auch Demokratiebildung



Größe / Art der
Nachhaltigkeitsprobleme

 
 

Wahrgenommene 
(kollektive) 

Selbstwirksamkeit

Darstellung nach Brock (2022)

Holst et al. (2025)

Erkenntnis: Effektive BNE fokussiert auf strukturellen 
Wandel und kollektive Wirksamkeit



3) Sozio-emotionales Lernen



Erkenntnis: Emotionen sind tief mit Erfahrung, 
Motivation & Handeln verwoben

Erfahrungen und Einstellungen zu 
Nachhaltigkeit sind emotionalisiert 
(Klimaproteste, Heizungsgesetz, Bevormundung, 
Extremwetter, Ängste, Zoonosen…)

Aber: Emotionale Kompetenz kaum 
in Lehrplänen adressiert

(Grund & Holst, 2023)



Emotionen in transformativem Lernen

Grund et al. (2024)



4) Nachhaltigkeit als struktureller Standard



SDG 4.7 Indikator: Qualität & Geschwindigkeit

Holst et al. (2024)

Basis: Systematische Analyse von >11.000 Dokumenten aller Bildungsbereiche, Validierung mit Expert:innen in der Bildungsforschung



Hürden nach Angabe der Lehrkräfte

23(n = 504; Grund & Brock, 2022)
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Hindernisse aus Sicht der Schulleitungen

7 %

11 %

13 %

19 %

40 %

54 %

71 %
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Mangel an Fort-/Weiterbildungen

Fehlende Unterrichtsmaterialien zu BNE

Kein großes Interesse an Nachhaltigkeit

Unzureichende Verankerung im Curriculum / in Schulgesetzen

Starke Ausrichtung im Schulalltag auf Prüfungen und die

Erreichung von Leistungszielen

Mangel an finanziellen Ressourcen

Andere Aufgaben und Anforderungen an die Schule haben

zurzeit eine höhere Priorität

Mangel an Zeit / Personal

%

(n = 1,310; Holst et al., 2025)



Erkenntnis: Nachhaltigkeit & BNE als zentraler 
   Baustein von Schulqualität

   Untersetzung mit Gesetzen & Curricula, 
  aber auch Ressourcen & Fortbildungen 

(Holst et al., 2025)



5) Synthese: ein Whole School Approach



27

Bundesweite Interviewstudie mit Schulleitungen (n = 80):
Visionen einer nachhaltigen Schule

Kultur / Haltung: 
Nachhaltigkeit als 

„selbstverständliche 
Leitperspektive 
allen Handelns“

Region: Offene Schule 
in nachhaltiger 

Bildungslandschaft

Operatives:
Klimaneutrale, soziale 

Schule, Kreislaufwirtschaft; 
Bau/Gebäude, Gestaltung, 

...

Partizipation: 
Gesamte Schul-

gemeinschaft im 
Prozess

Unterricht: Fächer, 
fächerverbindend, 
fächerübergreifend

Eigene Abb.

Was ist hier 
eigentlich 
„normal“?

Wie hängt 
Unterricht mit 

Gebäudegestaltung 
zusammen?

Wo wird 
gelernt, 

mitzugestalten?



Whole School Approach: 

Nachhaltigkeit als 
Alltagspraxis in allen 
Handlungsbereichen

Bildungseinrichtung als 
Experimentier- und Erfahrungsraum 

für Nachhaltigkeit und 
gesellschaftliche Mitgestaltung

Holst (2023), Holst, Grund & Brock (2024)



Wie lässt 
sich ein WSA 

messen?

→ WSA-
Skala

Abb. auf Basis von Holst, Grund & Brock (2024)

(nutzbar auch in 
der Schulentwicklung)
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Bundesweite Erhebung (n = 2.985)



adaptiert nach Holst, Grund & Brock (2024)

Nachhaltigkeit im 
Verhalten:

Regressionsmodell 

Whole School Approach ist 
stärkster Prädiktor für 
nachhaltiges Verhalten

Whole 
School 

Approach



Einige Takeaways

Effektive BNE: 

→ Whole School Approach → Wirksamkeit, Befähigung, kollektives Handeln

→ erfahrungs- und lebensweltbasiert → realweltrelevant, motivierend

→ Emotion, Kognition & Verkörperung → modernes Lernverständnis

→ demokratiebildend & strukturell orientiert → Wesentlichkeit

→ systemisch gestützt → Standard statt „Add-On“
32



Aber: Wollen das Schüler:innen, 

Lehrkräfte und Leitungen überhaupt?



Aktuelle vs. Gewünschte BNE Umsetzung

34(Grund & Brock, 2022)n = ca. 3.000; Zeit des Unterrichts mit deutlichen Bezügen zu Nachhaltigkeit



Aktuelle vs. Gewünschte BNE Umsetzung

35(Grund & Brock, 2022)n = ca. 3.000; Zeit des Unterrichts mit deutlichen Bezügen zu Nachhaltigkeit



36

Repräsentative Befragung 
von Schulleitungen (n = 1,310)

Holst et al. (2025)



Transfer in die Praxis



Kapitel 8: 
Whole School Approach

Abb.: Holst (2025) in Schanz (2025), Kap. 8 des 
Orientierungsrahmens BNE (KMK & BMZ, 2025)

(KMK & BMZ, 2025)



(Fischer, Grauer, Holst & Schlieszus, 2025;
erscheinend zum DSLK 2025)

Ein Beispiel für ein 
„Toolkit“:



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt: Jorrit Holst - holst@institutfutur.de Institut Futur
Freie Universität Berlin

Website: www.institutfutur.de

mailto:holst@institutfutur.de
http://www.institutfutur.de/
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