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Effektive BNE im gymnasialen Bildungsgang

1) Nachhaltigkeit in Bildung — Quo vadis?
2) Evidenzbasierung: Was kennzeichnet wirkungsvolle BNE?
3) Aber: Wollen das Schuler:innen, Lehrkrafte und Leitungen?

4) Ausblick zum Transfer in die Praxis
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Nachhaltigkeit ?
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Die Agenda 2030 (SDGs) der
Vereinten Nationen als globale Zukunftsvision

HOCHWERTIGE
BILDUNG
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Ziel laut Kap. 4 der SDGs: Inklusive, gleichberechtigte
und hochwertige Bildung gewdhrleisten und
Moaoglichkeiten lebenslangen Lernens flir alle fordern.

Hochwertige Bildung wird in Deutschland gemessen
an moglichst hohen Bildungsabschliissen



Unterziel 4.7 im Kapitel ,,Hochwertige Bildung®:

“Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die
notwendigen Kenntnisse und Qualifikationen zur
Forderung nachhaltiger Entwicklung erwerben.”

= Bildung fir nachhaltige Entwicklung

i
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HOCHWERTIGE
BILDUNG
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Allgemeinbildung (Klafki): Befahigung, zur Lésung epochaler
Schlisselprobleme beitragen zu konnen.

23 41

% 3%

20%

Ich fiihle mich
in die Lage versetzt,
einen wichtigen Beitrag

. Stimme iiberhaupt nicht zu

l Stimme eher nicht zu
zur Lésung von

Teils, teils
Nachhaltigkeits- Stimme eher zu
problemen zu Stimme voll und ganz zu
leisten.

36 %

Befragung junger Menschen (14-24)
n > 2500; 2022 erstmalig:

Befahigung junger Menschen durch ihre Bildungseinrichtung.

Grund & Brock (2022)
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> 30 Jahre nach Rio: Wo stehen wir?

Zielstellung & Verantwortung in allen Landern & im Bund erkannt, aber
MafBnahmen und Mittel halten nicht mit (,Add-On‘) (Holst, 2023; Holst et al., 2024)

BNE als ,Thema’ — aber ,verstecktes Curriculum der Unnachhaltigkeit”
(Wals, 2020; Winter & Cotton, 2012)

Gleichzeitig:

Zukunftspessimismus, Vertrauensverlust in Entscheidungstrager:innen

und demokratische Prozesse, Hoffnungslosigkeit (Hickman et al. 2021, Grund & Brock
2019)

Gesellschaftliche Polarisierung, Triggerpunkte (u.a. Mauetal., 2023)



"I |Nationales Monitoring
Bildung flir nachhaltige Entwicklung

Also: Weitermachen wie immer?
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Was kennzeichnet wirkungsvolle BNE?

5 Erkenntnisse auf dem Weg zu

evidenzbasierter BNE ...
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Nationales Monitorin

1) Realweltbezug
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Erkenntnis: BNE benoétigt einen
lebensweltlichen Handlungsbezug

authentisch

aktivierend

Themen, Aufgaben, Probleme
partizipativ /
kooperativ

Erfahrungswelt Lebensswelt der problemorientiert

der Schuler*innen Schuler*innen

emotional entlastend

handlungsorientiert selbstreguliert

Lokale Bezug = entscheidend flir die Motivation zum Lernen und

far Handlungschancen > Kooperationen mit non-formalen Akteuren in

. . Grafik: de Haan 2025
regionaler Bildungslandschaft
(Widany & Schulte-Siidbeck, 2025; Fischbach, Kolleck & de Haan, 2015)
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Polarisierung: BNE kann zu sozialem Zusammenhalt beitragen

Folgen der Folgen der
Klimakrise Transformation
Zu viel, Zu wenig, zu

zu schnell langsam
Freiwilliger Bedrohte
Verzicht Wahlfreiheit

Erkenntnis:  Fokus auf kollektive Wirksamkeit,
Wohlergehen & Gemeinschaft

auf Basis von Mau et al. (2023), UBA (2022), de Haan et al. (in Vorb.)
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2) Wesentlichkeit & Problemkongruenz



SHARE OF GLOBAL
POPULATION BY INCOME

TOP TOP 1% 20000000
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SHARE OF CONSUMPTION-BASED CO, EMISSIONS, 2018

The richest 10%
are responsible for
50% of emissions

The middle 40%
are responsible for
43% of emissions

The poorest 50%
are responsible for
8% of emissions

Figure ES.2 Global income groups and associated consumption emissions in 2019. Source:

Oxfam/SEl.
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Reduce your
carbon footprint.
But first, find
out what Itis.

Call it your mark on the world, s the amount of
carbon dioxide emitted due to your daily activitias—
from mowing your fawn 10 vacuuming your home.
Find out the size of your househok!’s carbon
footprint, learn how you con reduce it, and see bow
wa're reducing ours at bp.comcarbonfootprint.

It's & start.

bp

»

beyond petroleum*

BP-Werbung (2004-2006)
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Die Klimakrise: Klimaschutz: Losung
Ein Problem der <==============> durch individuelle
Allgemeinheit Verhaltensanderungen

Heute oft: Einzelaktionen, Individualisierung der
Verantwortung, Moralisierung

Aber: Nachhaltigkeit als strukturelle und damit
politisch-gesellschaftliche Frage

Erkenntnis: Hochwertige BNE ist auch Demokratiebildung

Kranz et al. (2022); Holst et al. (2025); Niebert (2019)
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Wahrgenommene
(kollektive)
Selbstwirksamkeit

GroRe / Art der
Nachhaltigkeitsprobleme

Darstellung nach Brock (2022)

Erkenntnis: Effektive BNE fokussiert auf strukturellen
Wandel und kollektive Wirksamkeit

Holst et al. (2025)
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3) Sozio-emotionales Lernen
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Erkenntnis: Emotionen sind tief mit Erfahrung,
Motivation & Handeln verwoben

Erfahrungen und Einstellungen zu

Nachhaltigkeit sind emotionalisiert

(Klimaproteste, Heizungsgesetz, Bevormundung,
Extremwetter, Angste, Zoonosen...) — -

Verhalten

Gedanken

Aber: Emotionale Kompetenz kaum —
in Lehrplénen adressiert

(Grund & Holst, 2023)

: ‘ INSTITUT
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Emotionen in transformativem Lernen

Positivs emations Confusion Frustration

Connectednes  Interest Sadness, shame, disgust, and guilt

Stress, fear, and doubt

Sense of wonder Hope

Shift of

meaning Novel
4 AAV experience

Empathy Shame

Awe, love, admiration,
and joy

Compassion

Shift

of action - ¥ s
~ Reflection

Positive emotions

Empathy and
compassion

Fulfillment and pride
:{J‘-

Personal concern _
Disconnection

~ Social .
exchange

Positive emotions Emotional connection Disconnection
Awe, gratitude, and honor  Humor and irony

Trust, creativity, and open-mindedness

Nationales Monitoring
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Grund et al. (2024)
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4) Nachhaltigkeit als struktureller Standard
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SDG 4.7 Indikator: Qualitat & Geschwindigkeit

Education Curricula Education of Student _
Policy Educators Assessment Quality & Depth Speed of Change
. Decrease
Early Childhood - s Ve Redesign “
Education No change .
Substantial
School Integration Smallincrease  — "
choo
Education Partla.l Consid. Increase /
Integration
Strong increase T
Vocational Education . . . Add-On
and Training /
Isolated
Mentioning
Higher
. —7 v ? ?

Basis: Systematische Analyse von >11.000 Dokumenten aller Bildungsbereiche, Validierung mit Expert:innen in der Bildungsforschung
Holst et al. (2024)



trden nach Angabe der Lehrkrafte 1K ‘

Unzureichende Verankerung in Curricula

Mangel an Weiterbildungen

Mangel an Unterrichtsmaterialen

» 81 %
272%

2 69 %

Wissensmangel zu Umsetzung von BNE
Andere Themen kdmen zu kurz

Kein facheriibergreifender Unterricht
Mangelnde Unterstiitzung Schulleitung
Mangelnde Unterstiitzung Kollegium

Verkniipfung mit Wertevorstellung

2 63%
2 60%
255%
? 44 %
239%
233%

BNE ist zu komplex
BNE ist uneffektiv
Nicht die Aufgabe von Lehrkriften

230%
2 22%

217%

o % 25 % 50 % 75 % 100 %

(n =504; Grund & Brock, 2022)

Nationales Monitoring
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
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ndernisse aus Sicht der Schulleitungen

H

Mangel an Zeit / Personal

72 %

Andere Aufgaben und Anforderungen an die Schule haben

zurzeit eine héhere Prioritit : 71%

Mangel an finanziellen Ressourcen I 54 %

Starke Ausrichtung im Schulalltag auf Priifungen und die

, . , - 409
Erreichung von Leistungszielen 407%

Unzureichende Verankerung im Curriculum / in Schulgesetzen N 19 %
Kein grofles Interesse an Nachhaltigkeit | - 13 %
Fehlende Unterrichtsmaterialien zu BNE "l 11 %

Mangel an Fort-/Weiterbildungen il 7 %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

(n=1,310; Holst et al., 2025) 24
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Erkenntnis:  Nachhaltigkeit & BNE als zentraler
Baustein von Schulqualitat

Untersetzung mit Gesetzen & Curricula,
aber auch Ressourcen & Fortbildungen

(Holst et al., 2025)
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5) Synthese: ein Whole School Approach



Nationales Monitoring
Bildung flir nachhaltige Entwicklung

Bundesweite Interviewstudie mit Schulleitungen (n = 80):
Visionen einer nachhaltigen Schule

Was ist hier
eigentlich
,hormal’“?

4 Wie hangt A
Unterricht mit

Gebaudegestaltung

zusammen? )

Kultur / Haltung:
Nachhaltigkeit als

,selbstverstdndliche
Leitperspektive ([~
allen Handelns”

Operatives:
Klimaneutrale, soziale

Schule, Kreislaufwirtschaft;

\Bau/Gebdude, Gestaltung,

Wo wird
gelernt,
mitzugestalten?

J_

Unterricht: Fédcher,
fdcherverbindend,
féchertibergreifend

Region: Offene Schule
in nachhaltiger
Bildungslandschaft

Partizipation:

Gesamte Schul-
gemeinschaft im
Prozess

27

Eigene Abb.
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1K

nisationale
(o) Aot Nachhaltig,‘ei;'r

Whole School Approach:

Aktive Partizipative
Kommunikation und proaktive
zu Nachhaltigkeit Steuerung

A Nachhaltigkeit als
b - Alltagspraxis in allen

Partizipation
Personalentwicklung Kontinuierliches Lernen BNE in Curriculum

und Forthildung i il i o Handlungsbereichen
Commitment

o Bildungseinrichtung als
| ol 4 , N . .

s migile P Experimentier- und Erfahrungsraum

Gelindemanagement und Netzwerke . o .

fur Nachhaltigkeit und

" re A gesellschaftliche Mitgestaltung

Politische Ausreichende und Zugang zu Expertise
Priorisierung langfristige Finanzierung und Unterstiitzung
J/
Externe Faktoren

Holst (2023), Holst, Grund & Brock (2024)



Alltagliches Erlebte
Gesprachsthema Vorbilder
Wahrnehmung Foérderung durch
Gebaudegestaltung Leitung
nizational Culy
. . org? T R
Sichtbarkeit NH- of S“su'“ab”'ty Kritisches priifen,

Aktivitaten Evaluation

] .o Communication a::ll ::::::rvye /
W I e I a S St on Sustainability Govemnance

SiCh Ein WSA Core Principles Praktische NH-

Wertschatzung Aktivitaten

m e Sse n ? NH-Engagement . Sustainable i '(I J‘ ng ESDin L‘A
—— tlan -
Capacity s Curriculum and
Building S } Leaming

Commitment

9 WSA- Kompetenzaufbau

und Unterstiitzung Lehrende als

S k I ¥ I Coaches

a a Sustainable Embedded in

Operations and Community and

Campus Management Networks
. Teilhabe an
(nutzbar auch in Entscheidungen \
der Schulentwicklung) NH-Lernen mit
Externen
Ressourcen Nachhaltige Beitrag zu NH in
sparen , Beschaffung der Region

"B ‘ Nationales Monitoring

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Der Fragebogen
zu Nachhaltigkeit

im Schulalltag

Abb. auf Basis von Holst, Grund & Brock (2024)



m % Bundesweite Erhebung (n = 2.985)

Learners

Sustainable

Behavior
r=.295%**

Empowerment’

r=.554%**

Knomﬂedge
rSD =.166%**

2

Motivation

r=.644%**

Wellbeing
r=.149***

________________________________________________ Whole School
/ Approach

Barriers

for ESD'
r = - 244%**

Motivation

r=.666***

Trainings

Sustainable

on ESD’ Relevance
r=.258%"" Knowledge :
of ESD’ e Behavior |
F= 342%%* rop = .240%** r=.401*** = nur in einer Gruppe erhoben

Educators

Holst, Grund & Brock (2024)
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Whole
School
Approach

Nachhaltigkeit im
Verhalten: regarin
Regressionsmodell

Sustainable
behavior

(28,7% of variance
explained)

Whole School Approach ist _ 0091 \
starkster Pradiktor fur bb
nachhaltiges Verhalten

Fig.4 Schematic representation of the multiple-regression analysis
on sustainable behavior of learners (n=2385, 14-24 years; replica-
tion of the analysis by Grund and Brock (2020), including the WIA-
Scale as a predictor

adaptiert nach Holst, Grund & Brock (2024)
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Effektive BNE:

- Whole School Approach =2 Wirksamkeit, Befahigung, kollektives Handeln
- erfahrungs- und lebensweltbasiert 2 realweltrelevant, motivierend

—> Emotion, Kognition & Verkorperung = modernes Lernverstandnis

- demokratiebildend & strukturell orientiert = Wesentlichkeit

- systemisch gestiitzt 2 Standard statt ,,Add-On”

32
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Aktuelle vs. Gewiinschte BNE Umsetzung

50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% ‘ 10%
0% 0%
Junge Menschen Lehrkrafte
Realitat Wunsch Realitat Wunsch
2018 || 2022

n = ca. 3.000; Zeit des Unterrichts mit deutlichen Bezligen zu Nachhaltigkeit (Grund & Brock, 2022) 34
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Aktuelle vs. Gewlinschte BNE Umsetzung

50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

Realitat Wunsch Realitat Wunsch

0 2018 B 2022

n = ca. 3.000; Zeit des Unterrichts mit deutlichen Bezligen zu Nachhaltigkeit (Grund & Brock, 2022) 35



Reprasentative Befragung

von Schulleitungen (n = 1,310)

Degree of sustainability
integration

None

Isolated
(e.g., in single projects or
thematically related subjects)

Occasional
(e.g., in regular projects and
lessons of some subjects)

Frequent
(e.g., in many subjects, school
development and cooperation)

Very frequent

(e.g., in most subjects and
most regular activities)

Always
(in all subjects, characterizing
everyday school life as a
guiding orientation)

0%

. Current status

. Wished-for

6 %

33 %

4 Isolated,
add-on
mode

Towards
whole

v school
integration

20 30
% of Principals

40

-

36 %

19%

Holst et al. (2025)

Nationales Monitoring
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
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Kapitel 8:
Whole School Approach

S T
EE S 4

ORIENTIERUNGSRAHMEN
GLOBALE ENTWICKLUNG

Bildung fur nachhaltige Entwicklung
in der gymnasialen Oberstufe

)

ncstnr.'\rmo

One Baopeneson v

L] ' Torentarmers K MK
by

(KMK & BMZ, 2025)

1K

Whole School Approach

BNE in der gesamten Schule verankern

(emische s‘:h"lku[t
* gerBNE U

222 . e
Aktive Partizipative
Kommunikation zu und proaktive

Kemprinzipien

Koharenz
Partizipation

Personalentwicklung Kontinuierliches Lernen BNE in Curriculum
und Fortbildung Verantwortung und Lemen
Commitment

Nachhaltigkeit in Einbettung in
Betrieb, Gebaude- und die Bildungslandschaft
Gelandemanagement und Netzwerke

AN N A

Politische Ausreichende und Zugang zu Expertise
Priorisierung langfristige Finanzierung und Unterstiitzung
Externe Faktoren

Abb.: Holst (2025) in Schanz (2025), Kap. 8 des
Orientierungsrahmens BNE (KMK & BMZ, 2025)

Nationales Monitoring
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung



Ein Beispiel fur ein
yJoolkit“:

NACHHALTIGKEIT LEITEN

Zukunftsorientierte Schulentwicklung mit dem
Whole School Approach

Ein Toolkit fur Schulleitungsteams

(Fischer, Grauer, Holst & Schlieszus, 2025;
erscheinend zum DSLK 2025)

Nationales Monitoring
Bildung flir nachhaltige Entwicklung

a
itung” refiektieren g y ‘ﬁ’

|| 'ﬁ m Team bilden und Struktur schaffen

- =
Eigene Rolle als . Le

/- \
Unsere
Vision st |

~— “C ) @)
o

>
Wan kdnnen |
wir tun, um
diese Vision
| ¥u erreichen? )

Inratralb das Leaitloule } 7
e
S ¥ {v?‘?
' . Ol L &>
-
-

SELAST-OHICK 1/3

Wo stehen wir im Hinblick auf Nachhaltigkeit
an unserer Schule?’

-------------
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt: Jorrit Holst - holst@institutfutur.de Institut Futur
Freie Universitat Berlin

Website: www.institutfutur.de
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% Bundesministerium
fur Bildung
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nachhaltige
Entwicklung
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