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Whole School Approach



Abbildung: Übersicht der 
Handlungsfelder und 
Kernprinzipien eines Whole 
Institution Approaches 
(Übersetzt aus Holst, Grund & 
Brock 2024 auf Basis von 

Holst 2023).

https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-024-01506-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-024-01506-5
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-022-01226-8












CO2-Schulrechner
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Kernprinzipien





Der Prozess
Eigene Rolle reflektieren: Wann 
bin ich Moderator:in, 
Impulsgeber:in, Manager:in, 
Entscheider:in…?



Die Rolle(n) der Leitung

Initiator*in

Manager*in

Netzwerker*in

Impulsgeber*in

Ermöglicher*in

Moderator*in

Entscheider*in



Der Prozess
− Team bilden: Wer ist motiviert, 

wer hat Erfahrung, wer bringt 
Menschen zusammen…? 



Der Prozess
− Starten: bestehende Anlässe als 

Ausgangspunkt nutzen – z.B. 
Keimzellen, Anreize, aktuelle 
Herausforderungen



Starten -
weil es wirkt!

Eine bundesweite Studie der 
Freien Universität Berlin zeigt: 

Erlebte Nachhaltigkeit im 
Schulalltag ist messbar und zeigt 
Wirkung – bei
Schüler:innen wie bei Lehrkräften.



Starten



Starten - Zugänge (“Doorways”)



Der Prozess
− Team bilden: Wer ist motiviert, 

wer hat Erfahrung, wer bringt 
Menschen zusammen…? 



Team bilden



Team bilden - Stakeholderanalyse

Quelle: https://www.pureconsultant.de/de/projektmanagement/stakeholderanalyse/

https://www.pureconsultant.de/de/projektmanagement/stakeholderanalyse/


Team bilden -



Der Prozess
− Analysieren: Wo stehen wir? Wie 

zufrieden sind wir damit?

Selbst-Check als 
Ausgangspunkt



Tool - Selbst-Check



Tool - CO2 Schulrechner



Tool - Demokratie Audit



Tool - Demokratie Audit



Der Prozess
− Vision entwickeln: Wo wollen 

wir hin?

Methoden als 
Klicktipps



Der Prozess
− Planen: Konkrete Ziele setzen 

und Schritte planen



Planen: Theorie des Wandels



Der Prozess
− Umsetzen und Erfolge feiern: 

Jeder Schritt zählt!



Beispielschulen



Der Prozess
− Evaluieren und weiter planen: 

Gemeinsam lernen, Erfolge 
verstetigen und nächste Schritte 
planen



Markus Power
markus.power@greenpeace.org

Linktipps:
Schools for Earth
CO2-Schulrechner
Unterrichtsmaterialien
Zertifizierung

mailto:markus.power@greenpeace.org
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/schools-earth
https://co2-schulrechner.greenpeace.de/willkommen
https://co2-schulrechner.greenpeace.de/willkommen
https://co2-schulrechner.greenpeace.de/willkommen
https://co2-schulrechner.greenpeace.de/willkommen
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/bildungsmaterialien?language%5Bde%5D=de&language%5Ben%5D=en&form_build_id=form-ym9ESuBVQwPySkl0dYRr5LyoEDpzAhUpSg1aPDHgmuc&form_id=gpde_edu_search_form&page=1
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/zertifizierung-schools-earth-schullabel
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