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Aufgabenkomplex 1  Betriebswirtschaftslehre 
Sortimentsentscheidungen in Unternehmen 

 
Ausgangssituation 
 
Die Faller AG ist Zulieferbetrieb für Fahrzeughersteller. 
 
Ursprünglich war sie auf Kfz-Komponenten für Verbrennungsmotoren und deren Antriebs-
stränge (Produktgruppe A) und Rad-Reifen-Komponenten (Produktgruppe B) beschränkt. 
 
Mittlerweile sind mechanische Komponenten für Elektroantriebe in Kraftfahrzeugen (Produkt-
gruppe C) und Schienenfahrzeugen (Produktgruppe D) hinzugekommen. 
 
Die Faller AG ist stets bestrebt, Forschung und Entwicklung voranzutreiben, aber ihr 
Produktportfolio auch durch Übernahmen von erfolgversprechenden jungen und dynamisch 
wachsenden Unternehmen ausgewogen fortzuentwickeln. 
 
Vor kurzem wurde die Geschäftsleitung der Faller AG auf die MoPPi GmbH aufmerksam. 
 
Die MoPPi GmbH wurde von einer Gruppe junger Ingenieure gegründet, die in ihrem Unter-
nehmen Ideen aus ihrer Studienzeit im Themenbereich „intelligente Elektro- & Hybridantrie-
be“ weiterentwickeln. 
 
Mittlerweile haben die Ingenieure in der MoPPi GmbH eine sehr aussichtsreiche, hoch ener-
gieeffiziente Technologie mit eigener KI-Software zur verschränkt-integrierten multimodalen 
Güter- und Personenverkehrssteuerung namens „mmGPVS“ bis zur Marktreife entwickelt. 
 
Zurzeit ist die MoPPi GmbH der einzige ernst zu nehmende Anbieter auf dem Markt solcher 
zukunftsfähigen Technologien. Mitbewerber liegen mit ihren Forschungen und Entwicklungen 
ca. zwei Jahre hinter der MoPPi GmbH. 
 
Die „mmGPVS“-Technologie ist das einzige Produkt im Produktportfolio der MoPPi GmbH. 
 
Die jungen Ingenieure suchen nun ein großes Unternehmen in der Mobilitätsbranche, in das 
sie ihre Technologie integrieren können, da sie das zur Errichtung der Produktionskapazität-
en für den Weltmarkt nötige Kapital selbst nicht beschaffen können und das Risiko als Ein-
Sparten-Unternehmen scheuen. 
 
Deshalb nahmen sie zur Faller AG Kontakt auf. 
 
Die Faller AG erwägt nun, die MoPPi GmbH zu übernehmen, wenn sie zu ihrem Produkt-
portfolio passt und der Übernahmepreis attraktiv genug ist. 
 
Die Gründer und Eigentümer der MoPPi GmbH verlangen von der Faller AG einen Über-
nahmepreis in Höhe von 280 Mio. Euro, der Anfang Januar 2025 gezahlt werden soll. 
 
Die Faller AG ist ab einer Investitionsrendite in Höhe von 10,00 % p. a. bereit, die 
MoPPi GmbH für 280 Mio. Euro zu übernehmen. 
 
Die Entscheidung über die Übernahme soll Anfang Januar 2025 erfolgen. 
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Aufgabenkomplex 1  Betriebswirtschaftslehre 
    Sortimentsentscheidungen in Unternehmen 
 
Aufgaben 
 
1.1 Beschreiben Sie die theoretischen Grundlagen des Marketing-Mix 

nach dem wohl bekanntesten Konzept von E. Jerome McCarthy aus 
dem Jahr 1960 in seiner Grundform anhand der von ihm 
begründeten „4 Ps“1. 
 

 15 Punkte 
 

 
1.2 Analysieren Sie das Produktportfolio der Faller AG und die zur 

Debatte stehende Übernahme der MoPPi GmbH mit ihrer 
„mmGPVS“-Technologie. 
 
Hinweise: 
 

 Die Produktportfolioanalyse der Faller AG erfolgt mit den Modellen 
„Produktlebenszyklus“ für die angegebenen Zeiten 2021 bis 2028 
und „Portfolioanalyse2“ für 2025 (Anlage 1). 
 

 Für die Übernahmeentscheidung ist der interne Zinsfuß der 
Investition in Höhe von 280 Mio. Euro als Anfangsauszahlung und 
mit den prognostizierten Überschüssen der MoPPi GmbH 
(Anlagen 2 und 3) zu berechnen. 

 

 25 Punkte 
 

 
1.3 Beurteilen Sie die künftige Entwicklung des Produktportfolios der 

Faller AG unter Einbezug der Entscheidung über die Übernahme der 
MoPPi GmbH mit ihrer innovativen Technologie für den 
Mobilitätsbereich ganzheitlich. 

 10 Punkte 
 

 
 
  

                                                
1 McCarthy formulierte 1960 product, price, place und promotion als die vier Säulen (4 Ps) des Marketing-Mix, die im Deutschen  

   der Produktpolitik, Preispolitik, Distributionspolitik und Kommunikationspolitik entsprechen. 
2 Das Analyseinstrument ist gleichbedeutend unter den Bezeichnungen „BCG-Matrix“ oder „Boston-I-Portfolio“ bekannt. 
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Aufgabenkomplex 2  Volkswirtschaftslehre 
    Konjunktur und Konjunkturpolitik 
 
Ausgangssituation 
 
Quelle: 
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/deutsche-einheit/drittes-entlastungspaket-2082584 
(Stand: 07.11.2022, 09:22 Uhr) 

 
 
Aufgaben 
 
2.1 Unterscheiden Sie ausführlich die nachfrageorientierte und ange-

botsorientierte Konjunkturpolitik hinsichtlich deren Inhalte und Folgen 
voneinander. 

 15 Punkte 
 

 
2.2 Entwerfen Sie einen Konjunkturreport unter Nutzung aktueller 

Informationen der Anlagen 4 – 7 und der Ausgangssituation. 
 
Hinweise: 
 

 Zum Report gehört eine Headline und der Aufbau orientiert sich an 
der Struktur eines Aufsatzes. 
 

 Der Report beinhaltet die Analyse aktueller konjunktureller Daten 
und der prognostizierten wirtschaftlichen Entwicklung. 

 25 Punkte 
 

 
2.3 Beurteilen Sie die drei im Material der Anlage 8 diskutierten 

Positionen in Bezug zu Ihren in 2.1 unterschiedenen Politiken und 
der in der Artikelüberschrift aufgeworfenen Diskussionsfrage. 

 10 Punkte 
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Anlage 1: Material zu Aufgabe 1.2 
 
Die Produktlebenszyklen für das Produktportfolio der Faller AG sind anhand der folgend 
aufgelisteten Umsätze in einem Diagramm darzustellen. Die Werte für die Zukunft sind 
Schätzwerte auf Basis von Marktanalysen. 
 
Umsätze in Mio. Euro 

Jahr Produktgruppe A  Produktgruppe B  Produktgruppe C  Produktgruppe D 

2021 200  155  80  0 

2022 120  199  145  12 

2023 70  244  185  45 

2024 45  277  205  95 

2025 33  300  220  150 

2026 22  290  200  199 

2027 15  280  166  225 

2028 10  280  100  215 

 
 
 
Die Produktportfolioanalyse (BCG-Matrix) für das Produktportfolio der Faller AG ist für den 
Beginn des Jahres 2025 auf Basis folgender Daten zu erstellen. 
 
Die Achsen der Matrix haben die Dimensionen relativer Marktanteil 0,00 bis 2,00 (Abszissen-
achse) und Marktwachstum (%) -5,00 bis 40,00 (Ordinatenachse). 
 
Die Matrix-Quadranten entstehen durch Teilung des Koordinatensystems bei 15 % Markt-
wachstum und 1,00 relativem Marktanteil. 
 
Die Umsatzrelationen sind durch Kreise oder Rechtecke in entsprechenden Größen zu 
veranschaulichen. 
 

 
Produkt- 
gruppe A  

Produkt- 
gruppe B  

Produkt- 
gruppe C  

Produkt- 
gruppe D 

eigener Marktanteil 3,00 %  60,00 %  40,00 %  22,00 % 

Marktanteil größter Mitbewerber 30,00 %  33,33 %  30,70 %  20,00 % 

relativer Marktanteil*        

Marktwachstum -2,00 %  5,00 %  20,00 %  30,00 % 

Umsatz (Mio. Euro) 33  300  220  150 

 
* Der relative Marktanteil ist zu berechnen. 
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Anlage 2: Material zu Aufgabe 1.2 
 
Für das Produktportfolio „mmGPVS“ der MoPPi GmbH werden für jedes Geschäftsjahr an 
deren Ende folgende Überschüsse (Gewinn bzw. Verlust) prognostiziert. 
 
Die Daten basieren auf konkurrierenden Marktanalysen zweier Wirtschaftsberatungs-
gesellschaften sowie zweier universitärer Forschungseinrichtungen. 
 
Überschüsse in Mio. Euro 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Die Faller AG berechnet mit dieser Überschussprognose den internen Zinsfuß 
(Versuchszinssätze 9 % und 11 %, Abzinsungsfaktoren siehe Anlage 3) ihrer möglichen 
Investition in Höhe von 280 Mio. Euro. Dabei sind die 280 Mio. Euro als die sogenannte 
Anfangsauszahlung in die Kapitalwertberechnungen für die Ermittlung des internen 
Zinsfußes einzubeziehen. 
 
 
 
Für das Portfolio „mmGPVS“ der MoPPi GmbH stehen weiterhin folgende Werte zur Verfü-
gung, mit denen die Produktportfolioanalyse (BCG-Matrix) der Faller AG für den Beginn des 
Jahres 2025 ergänzt werden kann und Aussagen über die künftige Entwicklung getroffen 
werden können. 
 
Auch diese Daten basieren auf konkurrierenden Marktanalysen zweier Wirtschaftsberatungs-
gesellschaften und zweier universitärer Forschungseinrichtungen. 
 
Mit den prognostizierten Umsätzen kann zudem der wahrscheinliche Produktlebenszyklus 
abgebildet werden. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

2025 0  

2026 20  

2027 50  

2028 70  

2029 60  

2030 90  

2031 100  

2032 100  

Jahr relativer Marktanteil Marktwachstum (%) Umsätze (Mio. Euro) 

2025 0,40 40,00 40 

2026 0,80 50,00 100 

2027 1,00 50,00 200 

2028 1,50 40,00 300 

2029 1,60 30,00 300 

2030 1,70 25,00 350 

2031 1,80 20,00 350 

2032 1,80 10,00 350 
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Anlage 3: Material zu Aufgabe 1.2 
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Anlage 4: Material zu Aufgabe 2.2 
 
 
Quelle: 
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5848/umfrage/prognose-zur-entwicklung-des-realen-bruttoinlandsprodukts-in-
deutschland/ 
(Stand: 27.11.2023, 13:27 Uhr) 

 
 
Anlage 5: Material zu Aufgabe 2.2 
 
 
Quelle:  
https://www.bundesbank.de/dynamic/action/de/statistiken/zeitreihen-datenbanken/zeitreihen-
datenbank/759778/759778?listId=www_ssb_b4_am_alo  
(Stand: 31.10.2023, 16:50 Uhr) 
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Anlage 6: Material zu Aufgabe 2.2 
 
Quelle:  
In Anlehnung an Institut der deutschen Wirtschaft von 2023 
(Stand: 29.09.2023, 16:55 Uhr) 

 
 
Anlage 7: Material zu Aufgabe 2.2 
 
 
Quelle:  
In Anlehnung an Statistischen Bundesamt von 2023 
(Stand: 08.09.2023, 16:55 Uhr) 
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Anlage 8: Material zu Aufgabe 2.3 
 
Quelle: 
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/wirtschaft-tritt-auf-der-stelle-brauchen-wir-ein-konjunkturprogramm-10249927.html 
(Stand: 06.08.2023, 11:20 Uhr) 

 
 
 
 

 


