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Aufgabenkomplex 1  Betriebswirtschaftslehre 
Investitionsentscheidung im Unternehmen  

     
Ausgangssituation 
 
Die MöMa GmbH ist ein Küchenmöbelhersteller mit Sitz in Magdeburg. Sie beschäftigt 38 
Mitarbeiter. Einbauküchen sind gefragt. Allerdings haben sich die Material- und Personal-
kosten in den letzten Monaten erhöht. Die Kapazitätsgrenze für die Herstellung des Grund-
moduls einer Standardküche liegt bei 160 Stück je Monat. Ein Grundmodul (ohne Elektroge-
räte und Schubladen) besteht durchschnittlich aus 28 MDF1-Normplatten. Aktuell liegt die 
Kapazitätsauslastung bei 80 %.  
 
Bei einer Strategieberatung der Unternehmensleitung wird festgelegt, dass in ein neues um-
weltschonenderes Verfahren für die Bearbeitung der MDF-Platten für die Schrankteile des 
Grundmoduls investiert werden soll. Wegen des gestiegenen Umweltbewusstseins der Kun-
den wird eine Absatzsteigerung von 5 - 7 % als realistisch angesehen. 
 
Für das Investitionsvorhaben holt die MöMa GmbH zwei Angebote eines langjährigen Ge-
schäftspartners ein, für die ein Kosten- und Amortisationsvergleich durchgeführt werden soll.   
 
Nach Auswertung der Angebote liefert die Kostenrechnung noch folgende Daten: 
  
- fixe Kosten/Monat mk2030 (ohne Zinsen und Abschreibungen):  2.900,00 EUR 
- variable Kosten/Stück                                                                         10,70 EUR 
 
- fixe Kosten/Monat snb2025 (ohne Zinsen und Abschreibungen): 2.100,00 EUR 
- variable Kosten/Stück              11,00 EUR 

 
- Bei einem durchschnittlichen Verkaufspreis von 420,00 EUR je Grundmodul entfallen auf 

eine eingesetzte MDF-Platte 15,00 EUR.  
 

- Für Investitionsrechnungen gilt bei der MöMa GmbH aktuell ein Kalkulationszinssatz 
von 4 %. 

 
Aufgaben 
  
1.1 Beschreiben Sie die Grundlagen der Investition unter Einbeziehung 

der Investitionsarten und Investitionsziele.  
 

 15 Punkte 
 

1.2 Vergleichen Sie aus betriebswirtschaftlicher Perspektive die            
Investitionsangebote unter Nutzung des Materials in den                   
Anlagen 1 und 2 und der relevanten Werte der Ausgangssituation für 
die aktuelle Auslastung. 
 
Hinweis:  
Der Vergleich umfasst  

 die Kostenvergleichs- und Amortisationsrechnung, 

 die Berechnung und Auswertung der kritischen Menge. 
 

 25 Punkte 
 

1.3 Begründen Sie Ihre Entscheidung für eine Investitionsalternative un-
ter Einbeziehung Ihrer Berechnungsergebnisse und der Ausgangssi-
tuation. 
 

 10 Punkte 

                                                 
1 MDF-Platte: Abkürzung für Mitteldichte Holzfaserplatte; Verpressen von verholzten Fasern im Trockenverfahren  

   mit Leimzusatz 
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Aufgabenkomplex 2       Volkswirtschaftslehre  
      Staatliche Eingriffe in die Preisbildung 

 

Ausgangssituation 
 
Quelle:  
https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/mehr-wohnungsbau-2185138;  https://medienprojekt-odent-
hal.de/2021/04/15/bezahlbarer-wohnraum/; https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemittei-
lungen/DE/2021/bvg21-028.html  
(Stand: 12.10.2023, 11:01 Uhr) 

 
Aufgaben 
 
2.1 Beschreiben Sie die Möglichkeiten des Staates zur Beeinflussung 

von Preisbildungen unter Nutzung von grafischen Darstellungen. 
 

 15 Punkte 
 

2.2 Analysieren Sie unter Nutzung des Materials in der Anlage 3 die Ein-
griffe des Staates in die Mietpreisbildung und ihre beabsichtigten 
Wirkungen auf dem Wohnungsmarkt. 
 
Hinweis:  
Zur Analyse gehören 

 die jeweiligen grafischen Darstellungen (Preis-Mengen-Dia-
gramme), 

 die Übertragung der gewonnenen Erkenntnisse auf die Aus-
gangsituation. 

 

 25 Punkte 
 

2.3 Reflektieren Sie mithilfe des Materials in der Anlage 4 unter Berück-
sichtigung der Ausgangssituation die Auswirkungen auf Mietpreis 
und Mietkosten für Mieter und Vermieter und die damit einhergehen-
den Probleme auf einem Wohnungsmarkt mit monopolistischen Ten-
denzen.  
 

 10 Punkte 
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Anlage 1: Material zu Aufgabe 1.2 

 
 
E-Mail von info@Spezialmaschinen-Günther-GmbH 
 
 
Angebot Fertigungsstrecke mk2030 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren,  
 
vielen Dank für Ihre Anfrage zur Fertigungsstrecke modern kitchen 2030 (mk2030) 
Wir freuen uns, dass Ihnen die Vorzüge unserer Produktionsanlage zusagen. 
 
So wie telefonisch besprochen, möchten wir Ihnen in komprimierter Form weitere Parameter 
dieser Anlage übermitteln.  
 

Spezialfertigungsstrecke modern kitchen 2030 

Angebotspreis (inkl. Rabatt) 

200.000 EUR 

Transport, Montage, Testlauf 

4.000 EUR 

Energieeffizienzklasse 

D 

Stellfläche 

27 m2 

Herstellungsland 

Deutschland 

Maximalkapazität in Stück pro Monat -  MDF-Platte Normgröße 

5.000 

Abschreibungsdauer lt. AfA-Tabelle in Jahren (lineare Abschreibung) 

8 

Wartungsvertrag 

optional, 29 €/Monat organisiert über ein Serviceteam aus Dresden 

 
Weitere technische Produktdaten entnehmen Sie bitte dem Datenblatt auf unserer Home-
page. 

 
Das Angebot ist 6 Wochen gültig.  
 
Mit freundlichen Grüßen  
 

Dietmar Günther 
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Anlage 2: Material zu Aufgabe 1.2 
 
 
E-Mail von info@Spezialmaschinen-Günther-GmbH 
 
 
Angebot Fertigungsstrecke snb2025  
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren,  
 
vielen Dank für Ihre Anfrage. Gern zeigen wir Ihnen auch eine echte Alternative zur mk2030 
aus unserer letzten Mail.  
 
Es ist die Fertigungsstrecke shelf’n boards 2025 (snb2025); Produktionsland China. 

 
So wie telefonisch besprochen, möchten wir Ihnen in komprimierter Form weitere Parameter 
dieser Anlage übermitteln.  
 

Spezialfertigungsstrecke shelf’n boards 2025 

Angebotspreis (inkl. Rabatt) 

172.000 EUR 

Transport, Montage, Testlauf 

5.000 EUR 

Energieeffizienzklasse 

F 

Stellfläche 

26 m2 

Herstellungsland 

China 

Maximalkapazität in Stück pro Monat -  MDF-Platte Normgröße 

5.500 

Abschreibungsdauer lt. AfA-Tabelle in Jahren (lineare Abschreibung) 

8 

Wartungsvertrag 

optional: 39 €, organisiert über ein europaweit agierendes Serviceteam 

 
Weitere technische Produktdaten entnehmen Sie bitte dem Datenblatt auf unserer Home-
page. 

 
Das Angebot ist 4 Wochen gültig.  
 
Mit freundlichen Grüßen  
 

Dietmar Günther 
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Anlage 3: Material zu Aufgabe 2.2 
 
Bündnis fordert 50 Milliarden Euro für den sozialen Wohnungsbau 
 
Quelle: 
https://www.zeit.de/wirtschaft/2023-01/sozialer-wohnungsbau-50-milliarden-euro-sondervermoegen 
(Stand 03.11.2023, 10:22 Uhr) 
 
 
Mietpreisbremse: Neue Wohnung? So viel Miete ist erlaubt 
 
Quelle: 
https://www.finanztip.de/mietpreisbremse/#:~:text=In%20415%20deutschen%20St%C3%A4dten%20und,Vermie-
tende%20mehr%20von%20Dir%20verlangen.  
(Stand: 04.11.2023, 09:08 Uhr) 
 
 
Mietpreisbremse: Bei konsequenter Anwendung spürbare Entlastung für Durchschnitts- 
verdiener 
 
 
Quelle: 
https://www.boeckler.de/de/pressemitteilungen-2675-wie-wirken-mietpreisbremse-sozialer-wohnungsbau-wohn-
geld-neue-studie-untersucht-77-3138.htm  
(Stand: 10.10.2023, 10:28 Uhr) 
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Anlage 4: Material zu Aufgabe 2.3 
 
“Vonovia”: Deutscher Wohnungskonzern baut Monopolstellung aus 
 
 
Quelle:  
https://perspektive-online.net/2017/12/vonovia-deutscher-wohnungskonzern-baut-monopolstellung-aus/  
(Stand: 10.10.2023, 11:15 Uhr) 

 


