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Mag sein, dass der jungste Tag morgen anbricht, dann wollen wir gern
die Arbeit fur eine bessere Zukunft aus der Hand legen — vorher aber
nicht. (Dietrich Bonhoeffer)

Das Zustandekommen dieses Bandes ist in erster Linie zehn Schulen
des Landes Sachsen-Anhalt zu verdanken. Mit deren Teilnahme am
Teilprojekt Il der Wissenschaftlichen Begleitung von Ganztagsschulen
im Rahmen des Investitionsprogramms Zukunft, Bildung und Betreuung
(1ZzBB) wurden vier Grund- und sechs Sekundarschulen drei Schuljahre
lang dauerhaft und fast durchgéngig durch wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen des Zentrums fir Schul- und Bildungsforschung (ZSB) der Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg begleitet. Padagoginnen, Schiile-
rinnen und Eltern standen in Interviews Rede und Antwort beziiglich
ihrer Wahrnehmungen zur Organisationsentwicklung, gaben Einblicke in
Unterrichts- und Schulveranstaltungen und stellten umfassendes schuli-
sches Material fur wissenschaftliche Untersuchungen zur Verfligung.
Dartber hinaus nahmen Steuergruppenmitglieder sowie Schulleiterin-
nen an etwa 30 projektintern organisierten Workshops teil, um miteinan-
der ihre Schulentwicklungen zu reflektieren und dartiber hinaus Instru-
mente, Methoden und Strategien der Organisationsentwicklung anwen-
den zu lernen.

Trotz unterschiedlicher Entwicklungssituationen und vielfaltiger Aus-
gangslagen verfolgten mit der Teilnahme am Projekt alle Schulen das
Ziel, eine gute Ganztagsschule zu werden. Die bisherigen Grundschulen
mit festen Offnungszeiten und eine bereits bestehende Ganztagsgrund-
schule verbanden dabei ihre Entwicklungsbestrebungen zu einer ganz-
tagigen padagogischen Betreuung mit einer Intensivierung der Hortko-
operation. Die Sekundarschulen sahen ihren neuen Qualitatsanspruch
nun konkret in der Umsetzung und Professionalisierung ganztagigen
Lernens und Erziehens in einer offenen oder gebundenen Struktur.
Dabei mussten die Schulen oft, ihre Entwicklung erschwerende, struktu-

relle, séchliche, personelle und padagogische Probleme einkalkulieren



und diese intelligent in ihre ganzheitlichen Planungsvorhaben integrie-
ren, wie
Zusammenlegungen mit einer oder mehreren Schulen,
ein Arbeitsalltag an mehreren Schulstandorten gleichzeitig,
bauliche Sanierungsmal3inahmen bei laufendem Unterrichtsbetrieb
oder zeitweiliger Auslagerung in ein oft desolates Schulgebaude,
fehlende finanzielle Ressourcen,
Uberdimensionale Abordnungen von Lehrkraften auch im Laufe ei-
nes Planungsabschnittes,
knappe bis nicht ausreichende Stundenzuweisungen fir die Ganz-
tagsbetreuung,
fehlende Akzeptanz innerhalb der Schiiler- und Elternschaft gegen-
Uber aktuellen Entwicklungen und Angeboten,
Widerstande gegentber Veranderungen innerhalb der Kollegien,
personelle Veranderungen in der Schulleitung oder auch
fehlende Erfahrungen in der Organisationsentwicklung sowie der
Reformierung von Unterricht und Unterrichtsorganisation.

Mit Hochachtung vor den Leistungen aller Personen, die mit Ausdauer,
Neugier und nie versiegendem inneren Antrieb einen einzigartigen Ent-
wicklungsweg beschritten haben, geht hiermit Dank an die
Ganztagsgrundschule ,Lindenhof* in Magdeburg,
Grundschule mit kooperativem Hortangebot ,Anne
Frank” in Halberstadt,
Grundschule mit kooperativem Hortangebot in Nebra,
Evangelische Ganztagsgrundschule Domschule ,Sankt
Martin“ in Naumburg,
Ganztagssekundarschule ,Gotthold Ephraim Lessing“ in
Salzwedel,
Ganztagssekundarschule  ,Albert  Schweitzer* in
Aschersleben,
Ganztagssekundarschule ,Ciervisti“ in Zerbst,
Ganztagssekundarschule THALE/NORD,
Ganztags- und UNESCO- Projektschule Katharinen-

schule in Eisleben und
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die Ganztagssekundarschule in Querfurt.

Alle diese Schulen haben mit Ausdauer und grol3em Engagement daran
gearbeitet, die Qualitat und Kultur ihrer Organisationen zu verbessern.
Wenn wir in den nachfolgenden Ausfuhrungen eine Schule exemplarisch
in das Zentrum riicken, so geschieht dies allein im Sinne einer besseren
Nachvollziehbarkeit und Stringenz der dargestellten MaRnamen fir die

Leserlnnen.

Man kann einen Menschen nichts lehren, sondern ihm nur helfen, es in
sich selbst zu entdecken. (Galileo Galilei)

Oft ist die Entscheidung, innerhalb der Schule etwas verandern zu wol-
len, an einen konkreten Anlass gebunden. Einzelne Mitarbeiterinnen
sind unzufrieden mit meist von Routine begleitenden Prozessen und
Ablaufen. Ergebnisse, vor allem die der Schilerleistungen, entsprechen
nicht den Erwartungshaltungen. Auch Schulfusionen fihren mitunter zu
einem Verlust des Wohlbefindens und zunehmender Anonymitat sowie
verloren gegangener Identifikation am Lern- und Arbeitsort und wecken
partielle Bedurfnisse zur Um- und Neugestaltung. Mitunter steht aber
auch ein besonderer schulischer Hohepunkt bevor und fordert zu neuen
Entwicklungsinitiativen heraus. Padagogische Qualitatsentwicklung wird
zum Thema schulischer Diskussionen und wirft Fragen auf, deren Be-
antwortung aus eigenen Kraften schwer fallt.

Inzwischen werden Verfahren und Methoden zur Begleitung schulinter-
ner Qualitdtsentwicklung angeboten, empfohlen oder zum Teil auch ge-
fordert, mit denen allerdings Lehrerlnnen sowie padagogische Mitarbei-
terlnnen innerhalb ihres bisherigen padagogischen Alltags wenig Kon-
takt hatten. Fehlende Erfahrungen fiihren hier eher zu einer distanzier-
ten bis ablehnenden Haltung. So schreckten in diesem Zusammenhang
auch die Schulprogrammarbeit oder das Anwenden von Evaluationsver-
fahren eher ab, weil dazugehorende Strategien, Methoden und Instru-
mente kaum oder nicht bekannt waren bzw. eine erfolgreiche Implemen-
tierung in den Schulentwicklungsprozess noch wenig Erfolg versprechen

lie. Zudem stol3t das Bedurfnis derer, die Veranderungen anstreben,
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zumeist auf eine grof3e Anzahl von Skeptikern und Widerstanden in den
eigenen Reihen.

Dieser Band soll helfen Skepsis zu tberwinden, indem er in der schuli-
schen Praxis erfolgreich erprobte Strategien, Methoden und Instrumen-
te, insbesondere zur Gestaltung schulinterner Evaluationsprozesse, vor-
stellt. Diese sind eingebettet in den komplexen Schulentwicklungspro-
zess und sollen somit das Gesamtverstandnis fur Evaluation beférdern
helfen. Wir empfehlen deshalb nicht das Nachahmen und Kopieren ein-
zelner Methoden oder gar Vorlagen, sondern bitten Sie, die nachfolgen-
den Abschnitte und Seiten unter folgenden Aspekten zu lesen und zu
betrachten:

1. Wie bewusst sind wir uns unseres Schulentwicklungsprozesses
und dessen einzelner Phasen?

2. An welchen Stellen wird unser Vorgehen bestatigt und bestarkt?
Gibt es hier weitere Hinweise und Beispiele, unseren begonne-
nen Weg noch erfolgreicher zu gestalten?

3. Wo finden wir Losungsansatze, momentanen Stillstand, Stagna-
tionen oder gar Widerstande zu bearbeiten und zu beheben; sind

uns vielleicht unbewusst Fehler unterlaufen?

Des Menschen grof3tes Verdienst bleibt es wohl, wenn er die Umstande
so viel als moglich bestimmt und sich so wenig als mdglich von ihnen

bestimmen lasst. (Johann Wolfgang von Goethe)

Alle, die an einem Schulentwicklungsprozess beteiligt sind, ob aktiv oder
zunachst eher passiv, sollten wissen und verstehen, worum es hierbei
geht. Schulentwicklung kann nie an einem Schreibtisch in einem Biro
oder einem Vorbereitungsraum konzipiert werden und beginnen. Ein
erfolgreiches Anfangen kann nur durch eine hohe Akzeptanz aller Betei-
ligten gelingen. Damit steht in direktem Zusammenhang, Nutzen und

Notwendigkeit fir gemeinsam anzustrebende Veranderungen offen und



ausfuhrlich unter allen Beteiligten zu diskutieren und entlang der Bedurf-
nisse der Schulgemeinschaft eine einzelschulspezifische Definition der
angestrebten Qualitat vorzunehmen. Diese Qualitatsdefinition sollte be-
reits konkret inhaltlich unterlegt sein, denn schlief3lich muss jeder Betei-
ligte in einem Qualitatsentwicklungsprozess wissen, was er konkret er-
reichen und am Ende auch tberprifen mochte. Hierbei sind die Visionen
und die sich daraus ergebende konkrete Ziele und die Regeln der Zu-
sammenarbeit in der Schulgemeinschaft so zu entwerfen, dass jeder
sich in ihnen wieder finden und die Mdglichkeit einer tatséchlichen Er-
leichterung in seinem Arbeits- bzw. Lernalltag verspiren kann. Daraus
ergibt sich, wie in Abbildung 1 exemplarisch dargestellt, ein besonderes
Bild der eigenen Schule, welches Grundsatze und Werte des gemein-

samen Arbeitens und Lernens enthalt, das Leitbild.

Abb. 1 Schulethos - Leitbild einer Schule

In der Schule [...] wird nach dem Prinzip des ,Individualisierten Un-

terrichts“ gearbeitet.

» Jedes Kind hat die Mdglichkeit, in seinem eigenen Tempo zu ler-
nen, d.h. seinen zeitlichen Arbeitsrahmen mit Hilfe des Lehrenden
selbst zu setzen.

» Jedes Kind bestimmt den inhaltichen Rahmen des Lerngesche-
hens mit und kann zwischen unterschiedlichen Lernangeboten
wahlen.

» Jedes Kind wahlt Methoden und Instrumente, die ihm Wissens- und
Erkenntnisgewinn ermdglichen, und plant Lerninhalte und Angebo-
te mit.

» Jedes Kind hat im Rahmen unterrichtsergdnzender und schulischer
Angebote sowie in diversen MultifunktionsrAumen die Mdglichkeit,
seine besonderen Neigungen und Begabungen auszuprobieren
und zu trainieren.

Die Schule [...] ist ein Lern- und Lebensort, in dem jeder willkommen

geheil3en wird.

» Alle Kinder kénnen sich zu Menschen mit Selbstbewusstsein und
Selbstvertrauen entwickeln, lernen andere Standpunkte zu verste-
hen und zu achten und Ubernehmen Verantwortung fur sich und ih-
re soziale Gemeinschatft.

Die Schule [...] pflegt ein partizipatives Miteinander.

» Kinder gestalten ihren Lern- und Arbeitsplatz Schule selbst, pflegen
und bewahren ihn.

» Alle Schulbeteiligten arbeiten vertrauensvoll miteinander an der
Umsetzung des Schulprogramms.

» Im Sinne eines kommunikativen Zentrums in Gemeinde und Ver-
waltungsgemeinschatft ist die Schule Partner fir alle Kooperieren-
den im Sinne der Bildung und Erziehung heranwachsender junger
Menschen.

Die Schule [...] hat ein eigenes ,,Gesicht“.

» Alle Kinder lernen ,was die Welt im Innersten zusammenhélt”, ent-




decken, experimentieren und forschen gern.

» Experimentelles Arbeiten wird dokumentiert und visualisiert und
geht in das ,GroRe Buch* der Schule ein.

» Rituale und Traditionen pragen das schulische Miteinander.

» Ergebnisse und Erfolge werden offentlich bilanziert.

Quelle: Fellbaum 2007
Prosa kann innerhalb dieses Selbstverstandigungsprozesses helfen,

Denk- und Handlungsroutinen zu hinterfragen bzw. die hinter Bildern
und Visionen ,verborgenen® Bildungs- und Erziehungskonzepte besser
zu verstehen und in padagogische Leitgedanken zu lbersetzen. Nach-
folgend sind zwei Textbeispiele aufgefuhrt, die sich diesbezlglich in un-

seren Schulen besonders bewahrt haben.

Gedanken zum Lernen

Es gibt eine alte Geschichte Uber die Einwohner einer Insel. Diese Men-
schen sehnten sich danach, Uber das Wasser in ein anderes Land aus-
zuwandern, in dem sie ein gestinderes und besseres Leben flhren
konnten. Das Problem war, dass die Kunst des Schwimmens bei diesen
Menschen nie entwickelt worden war oder schon vor langer Zeit verloren
ging. Unter den Bewohnern fand man zu jener Zeit drei unterschiedliche
Haltungen zum Leben auf dieser Insel: Jene die sich in ihr Schicksal
fugten, andere die versuchten, ihre Probleme an Ort und Stelle zu I6sen,
ohne dabei an einen Aufbruch tUber das Wasser nachzudenken und
schlie3lich eine kleine Gruppe von Bewohnern, die hin und wieder nach
einer Moglichkeit suchten, die Insel zu verlassen.

Eines Tages entwickelte ein Meister der Insel das Schwimmen von neu-
em und einige der letzteren Gruppe suchten ihn auf, um das Schwim-
men von ihm zu erlernen. ,Wir méchten Schwimmen lernen, Meister,
damit wir zu anderen Ufern der nahe gelegenen fruchtbaren Insein
schwimmen kodnnen. Lehre es uns!“ Der Meister erklarte sich einver-
standen und bestellte seine neuen Schilerinnen und Schiler fir den
nachsten Morgen zum Schwimmunterricht an eine kleine Lagune.

Als die Schilerinnen und Schiler am nachsten Morgen dort erschienen,
staunte der Meister nicht schlecht, dass jeder von ihnen einen schweren
Sack Kartoffeln Uber der Schulter herantrug. ,Was wollt ihr mit den Kar-

toffeln?”, fragte der Meister. ,Die Kartoffeln sind fir das Essen, das wir



auf der anderen Seite brauchen werden®, sagten alle wie aus einem
Munde. ,Dort wo ihr hinwollt, gibt es viel besseres Essen.” ,Woher willst
du das wissen, Meister?* sagte einer unter ihnen, ,Ich kann doch nicht
sicher sein, dass es so ist, wie du sagst. Nein, meine Kartoffeln muss ich
mitnehmen!” Die Ubrigen stimmten mit ein: ,Nein, die Kartoffeln miissen
wir mitnehmen!*

Der Meister war ratlos und sagte: ,Mit einem schweren Sack Kartoffeln
konnt ihr leider nicht schwimmen.“

Es entstand ein Moment des Schweigens. Alle starrten auf den Meister,
bis sich seine Schulerinnen und Schiler einer nach dem anderen ab-
wendeten und zum Dorf zurticktrotteten. Nur einer drehte sich noch
einmal um und sagte trotzig: ,Deine Kunst kann uns nicht helfen, diese
Insel zu verlassen. Wir suchen uns mit unseren Kartoffeln lieber einen
Meister, der es versteht, uns lUber das Wasser zu flhren.” (frei nach:
Shah 1976)

Célestin Freinet: Adler steigen keine Treppen

Vom methodischen Treppensteigen

Der Padagoge hatte seine Methoden aufs genaueste ausgearbeitet; er
hatte — so sagte er — ganz wissenschaftlich die Treppe gebaut, die zu
den verschiedenen Etagen des Wissens fihrt; mit vielen Versuchen hat-
te er die Hohe der Stufen ermittelt, um sie der normalen Leistungsféhig-
keit kindlicher Beine anzupassen; da und dort hatte er einen Treppenab-
satz zum Atemholen eingebaut und an einem bequemen Gelander
konnten die Anfanger sich festhalten. Und wie er fluchte, dieser Pada-
goge! Nicht etwa auf die Treppe, die ja offensichtlich mit Klugheit erson-
nen und erbaut worden war, sondern auf die Kinder, die kein Gefuhl fir
seine Firsorge zu haben schienen.

Er fluchte aus folgendem Grund: Solange er dabei stand, um die metho-
dische Nutzung dieser Treppe zu beobachten, wie Stufe um Stufe em-
por geschritten wurde, an den Absatzen ausgeruht und sich an dem
Gelander festgehalten wurde, da lief alles ganz normal ab. Aber kaum
war er fur einen Augenblick nicht da; sofort herrschten Chaos und Kata-
strophe! Nur diejenigen, die von der Schule schon geniigend autoritar

gepragt waren, stiegen methodisch Stufe fur Stufe, sich am Gelander



festhaltend, auf dem Absatz verschnaufend, weiter die Treppe hoch —
wie Schéferhunde, die ihr Leben lang darauf dressiert wurden, passiv
ihrem Herrn zu gehorchen, und die es aufgegeben haben, ihrem Hun-
derhythmus zu folgen, der durch Dickichte bricht und Pfade tberschrei-
tet.

Die Kinderhorde besann sich auf ihre Instinkte und fand ihre Bedurfnisse
wieder: Eines bezwang die Treppe genial auf allen Vieren; ein anderes
nahm mit Schwung zwei Stufen auf einmal und liel3 die Abséatze aus; es
gab sogar welche, die versuchten, riickwarts die Treppe hinauf zu stei-
gen und die es darin wirklich zu einer gewissen Meisterschaft brachten.
Die meisten aber fanden — und das ist ein nicht zu fassendes Paradoxon
— dass die Treppe ihnen zu wenig Abenteuer und Reize bot. Sie rasten
um das Haus, kletterten die Regenrinne hoch, stiegen Uber die Balust-
raden und erreichten das Dach in einer Rekordzeit, besser und schneller
als Uber die so genannte methodische Treppe; einmal oben angelangt,
rutschten sie das Treppengeldnder runter ... um den abenteuerlichen
Aufstieg noch einmal zu wagen. Der Paddagoge macht Jagd auf die Per-
sonen, die sich weigern, die von ihm fir normal gehaltenen Wege zu
benutzen. Hat er sich wohl einmal gefragt, ob nicht zufallig seine Wis-
senschaft von der Treppe eine falsche Wissenschaft sein kénnte, und ob
es nicht schnellere und zutréaglichere Wege géabe, auf denen auch ge-
hipft und gesprungen werden konnte; ob es nicht, nach dem Bild Victor
Hugos, eine Padagogik fur Adler geben konnte, die keine Treppen stei-

gen, um nach oben zu kommen? (Freinet 1980, 17f.)

Konzeptionelle Schulentwicklung miindet in einem Schulprogramm. Da-
runter ist ein inhaltlicher, strategischer, personeller und zeitlich definier-
ter Fahrplan fur eine Giltigkeitsdauer von bis zu funf Jahren zu verste-
hen, der konkrete Entwicklungsmafinahmen kurz-, mittel- und langfristig

strukturiert und beschreibt.
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Abb. 2 AMC-Strategie

Selbstvertrauen
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¢ Vorbild Zutrauen zu den Mitar-
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O
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zeigen, Motivationsschub, Perspektiven, Hand-
g, lungsbedarf
E’ Soll- Analysen Visionen, Leitbild, Verhaltens-/ Fihrungsrichtlinien,
g Regeln und Grundsatze, Ziele
Angste, Widersténde,
Q> Probleme, Fragen,
ga Folgeabschatzungen
S
% MaRnahmen Aktionen, Fuhrungskréafte- Schulungen, Bildung
0 einer Steuergruppe, Entwicklung von Schulanalysen
g und Grundsétzen, Recherchieren, Evaluation
MaRnahmen- Konzeptionen auf allen Ebenen
konzepte Schulprogramm in 3 Abschnitten: Kurz-, mittel- und
M langfristig

S

O

Umsetzung durch Projektmanage-
ment,

Personalentwicklung — Teament-
wicklung,
Organisationsentwicklung

Selbst-controlling

Nachbesserung

IST- SOLL- Vergleich; Aufdecken von Problemen,
Angsten, Widerstanden

Weitere Innovationen, neue Perspektiven und Akti-
onen

¥

Nachbereitung

Fortschreibung/ Weiterentwicklung

Quelle: Regenthal 1999, 85

Die Notwendigkeit fur diese Entwicklungsplanung resultiert aus den oft

heterogenen Bedingungen und Vorstellungen einzelner Individuen einer
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durch eine groRRe Altersspanne gekennzeichneten Schulgemeinschaft,
die zum Zwecke einheitlicher Zieldefinitionen in gemeinschaftlichen Leit-
ideen und Werteorientierungen minden mussen. Nur so kann auch in
der alltéaglichen Praxis eine gemeinsam getragene pédagogische (Ent-
wicklungs-)Arbeit und eine ldentifikation mit dem Lern- und Arbeitsplatz
Schule gewahrleistet werden. Durch die in Schule typische fachliche
Ausrichtung des Lehrpersonals, dessen autonome Unterrichtsgestaltung
und der damit verbundenen Summierung von wertvollen Erfahrungen
sind Starken und Neigungen von Mitarbeiterinnen unterschiedlich gela-
gert und ausgepragt. Hinzu kommt eine Vielzahl von Interessen und
Kompetenzen innerhalb der Schillerschaft sowie innerhalb derer, die mit
den Padagoglnnen tagtaglich kooperieren, wie Eltern, Vereine, Instituti-
onen usw. Diese bilden die hauptsachliche Ressource fir Entwicklungs-
initiativen, sind sensibel und grindlich aufzuspiren und im Hinblick auf
eine Mitgestaltung zu aktivieren. Im Sinne einer wirksamen Implementie-
rung in den Schulalltag sind laufende und geplante Entwicklungsprojekte
bewusst im Gesamtkonzept der Schule zu verankern und Uberprifbar zu
gestalten. Damit kénnen Schulprogramm und Evaluation nicht nur den
schulinternen als auch den extern geforderten Anspruch eines kausalen
Zusammenhanges zwischen Lern- und Leistungsentwicklung unserer
Schuilerlnnen und padagogischen Vorhaben realisieren und dokumentie-
ren. Eine bewusst gestaltete Schulentwicklung kann vielmehr auch Lei-
densdruck und Probleme in einer Schule lindern helfen, indem Ursachen
hierfir analytisch ermittelt und gemeinsame Ldsungsansatze abgeleitet
werden. Aus dem letzteren ergibt sich ein Nutzen der fir jeden einzel-
nen Beteiligten, ob Lehrkraft, Schiler/in, padagogische/r oder techni-
sche/r Mitarbeiter/in, namlich die Erflllung personlicher Bedurfnisse.
Das Bemiihen um ein angenehmes Schulklima in einer sich neu gestal-
tenden Kommunikationskultur hilft Konfliktpotenziale friilh zu erkennen
und zu bearbeiten. Zudem sichert eine die Entwicklung begleitende und
nun gesteuerte Kommunikation und Evaluation eine gezielte Uberprii-
fung und glaubhafte Prasentation von Entwicklungsfortschritten und Er-
folgen sowohl innerschulisch als auch in der Offentlichkeit.

Elmar Philipp nennt in seinem Buch ,Teamentwicklung in der Schule.
Konzepte und Methoden® (Philipp 1996) 50 Grinde, nichts zu andern,
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und greift dabei zutiefst menschliches Verhalten auf, Kritik oder negative
Folgeabschatzungen eher als positive sehen zu kénnen. Oft fehlt denen
jedoch inhaltliche Substanz. Es handelt sich um so genannte Killerphra-
sen. Im Prozess der Bewusstmachung um positive Folgen, also Nutzen
und Notwendigkeit von Veranderungen zum Beispiel durch ein Schul-
programm kdnnen diese als Ausgangsbasis fur eine methodische Um-

kehr sogar hilfreich sein.

,b0 Grinde, nichts zu dndern”
Ich bin mir nicht sicher, Das ist zu ehrgeizig gedacht. Das kriegen wir nie durch.
ob der Chef das mag.
Dafir haben wir die
@as ist mir zu politisch. Austriistung nicht. Da kommen wir in
ganz tiefes Wasser.
Dafur hat jemand anders}Cazu bin ich nicht befugt.
Frag mich bitte nicht. | die Verantwortung. Z{Es wird sicher zu Iange dauern.

Das kbnnen wir nicht riskieren. Nach meiner Meinung hat keiner gefragt.

Wir haben dafiir kein Geld. Wen wir nlchtsj
@cht mein Problem.

Wir schaffen d ie. % - ar ai
Ir schaften das nie Da geht keiner dran. Da_fur gibt es no_ch
- - kein Bewusstsein.
Das ist unmdglich.

Das ist zu hoch aufgehangt. Unsere Politik war bisher
immer andersherum.

Das ist zu teuer.

Das ist mir zu radlkal

Wir haben das schon
immer so getan.

Dafir ist eigentlich ein
anderer Fachbereich
zustandig.

Damit haben wir keine Chance.

Eigentlich lauft es ganz okay, wie es ist. Das ist zu kompliziert, D haben wir auch schon

— Dafir haben wir nicht probiert — ohne Erfolg.
Das ist nicht das Personal
mein Job. ; Das ist gerade mal Mode.
. ; Dafiir haben wir keine Zeit.
Unser System ist dazu

In unserer Abteilung
zu eingefahren. wird das nicht funkti-
Wir warten dafiir schon auf eine Verordnung.
Wir haben dafur
keinen Auftrag. Von denen will sich keiner éndern.}

onieren.
Das haben wir so
@as geht nie durch.

Ich furchte, wir machen
uns damit keine Freunde.

Das liegt eigentlich nicht

Das ist erst mal Arbeit auf unserer Linie.
flr einen Ausschuss.

Ich persénlich bin
ja dafir, aber ...

noch nie gemacht.
Vielleicht, vielleicht -
h ; auch nicht. Keine Chance.
bringt nichts.
Dafur gibt uns keinereine/nCen_tD Ich fiirchte, wir sind
da zu unbeweglich.
Das rechnet sich nicht. -
Wir mussen das Uberdenken.

Dieser Ansatz

»otopp.
Uberlegen.
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Zuhoren. Dir selbst. Den anderen.*”

,ES ist leicht, 50 Grinde zu finden, um gegen etwas zu sein. Es ist
schwer, nur vier Grinde zu finden, um fir etwas zu sein. Gehen
Sie als Profi doch mal den schwereren Weg.“ (Philipp 1996, 16)

i)
50 Griinde, nichts zu &ndern
)

Gute Grinde, etwas zu andern ...
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Die Probleme, die es in der Welt gibt, kdnnen nicht durch dieselbe
Denkweise geldst werden, durch die sie erzeugt werden. (Albert

Einstein)

Selbstevaluation ist ein systemischer Prozess, der auf weite Sicht
eine Uberprifung und Bewertung einer durchgefiihrten Praxis ge-
wabhrleistet und somit Kontrolle im Sinne einer Fremdbewertung
auf ein Minimum reduzieren kann. Dem muss eine klare Qualitats-
definition und eine Strukturierung in Qualitatsbereiche und daraus
resultierenden Qualitatskriterien vorausgegangen sein. Das er-
maoglicht wiederum eindeutige und fokussierte Zielsetzungen, die
in Folge auch die Uberpriifbarkeit ausrichten. Die Riickspiegelung
von Ergebnissen ist dann durch eine mal3geschneiderte Auswahl
aus einer breiten Palette von Evaluationsinstrumenten (vgl. Abb.
3), die durch die Betroffenen selbst vorgenommen werden kann,
vorzunehmen. Interne und externe Rechenschaftslegungen der
eigenen Arbeitsprozesse und —ergebnisse, insbesondere pro-
grammatischer Schwerpunktsetzungen, werden zum systemi-
schen Bestandteil selbst initiierter und gelebter Entwicklung und
verlieren mehr und mehr den konventionellen Status einer Erful-

lungspflicht gegeniiber Vorgesetzten.
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Abb. 3 Instrumente/ Methoden zur Datenerhebung

Instrumente / Methoden zur Datenerhebung

Evaluationsbereich:

kreuzen

Technik Bitte an- Begriindung der Wahl/ Ablehnung

Gespréche, gezielt

Interviews

Fragebogen, offen

Fragebogen, standardisiert

Gruppendiskussion

Checkliste(n)

Unterrichtsbeobachtung

Auswertung der Schilerarbeiten

Tagebuicher

Auswertung von Schuldokumenten (itte spezifi-
zieren)

Aufnahmen/ Videofiime

Hospitationen

Analyse der Schulstatistik

Expressive Daten (Bilder/ Symbole)

Fotodokumentation

Tests

Andere (bitte spezifizieren)

ten fur die Evaluation erheben kénnen.

Legen Sie erst den Evaluationsbereich fest.

Kreuzen Sie jede Technik an, die Sie benutzen wollen.

Begriinden Sie Ihre Wahl bzw. Ablehnung der angekreuzten Methode kurz.

gruppe gemeinsam bearbeitet werden.

Die oben aufgefiihrte Ubersicht soll Innen die Auswahl der Techniken erleichtern, mit denen Sie Da-

Diese Aufgabe sollte von den einzelnen Gruppenteilnehmern erst allein, dann von der Evaluations-

Quelle: Philipp/ Rolff 2004, 117

In der Schule lassen sich konkrete ,Formen® bzw. ,Felder interner Eva-
luation® (vgl. Buhren/ Kilius/ Muller 1998) klassifizieren. Danach sind zu
unterscheiden:

¢ Unterrichtsevaluation, im Sinne eines Individualfeedbacks, welches
die Lehrkraft durch ihre Schilerinnen und/oder (Fach-) Kolleginnen
erhalt;

e Fachevaluation, im Sinne einer Bewertung und Reflexion der Um-
setzung und des Erreichens fachlicher oder fachiibergreifender
Zielsetzungen, z.B. im Hinblick auf Schilerleistungen und Lehrer-
handeln;

¢ Projektevaluation, im Sinne einer Bewertung und Reflexion einer
durchgefuhrten oder in der Umsetzung begriffenen MalZnahme, ei-

nes Vorhabens oder eben eines Projektes;
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e Evaluation eines Schulprogramms unter Mitwirkung aller beteilig-

ten Personengruppen als kontinuierliche Uberprifung eines schul-

internen Arbeitsplanes.

Qualitatsentwicklung und somit einem Evaluationsprozess (vgl. Abb. 4) in

der Schule muss eine intensive Aufklarungsarbeit vorausgegangen sein,

um eine erfolgreiche Handhabung von Instrumenten garantieren zu kon-

nen. Dabei kann ein klarer Leitfaden im Vorfeld diese miRige Vorberei-

tungsarbeit beférdern helfen. Fir diese Eingangsphase sind in der Regel

Schulleitung und Steuergruppe verantwortlich.

Abb. 4 Beispiel fir den Prozessverlauf einer internen Evaluation

Dokumentenanalyse

Fragebogen

Die Schiller machen keine Hausauf-
gaben
4
Zusammenstellung von Listen der
fehlenden Hausaufgaben nach Klas-
sen und Fachern
4
Zusammenhang von Unterricht und
fehlenden Hausaufgaben unter Be-
rucksichtigung der hauslichen Bedin-
gungen
4
Befragung von Schillern zu ihrer
Hausaufgabenpraxis (Gruinde fir feh-
lende Hausaufgaben bezogen auf den
Unterricht/ den privaten Bereich)
4
»Konferenzen“ mit den beteiligten
Klassen
4
Padagogische Konferenz

4
Einfuhrung von Wochenplanen, Haus-
aufgabenhilfe durch Mitschiler, Ab-
stimmung der Hausaufgaben unter
den Lehrkraften einer Klasse
4
Uberpriifung der fehlenden Hausauf-
gaben; nach sechs Monaten, erneute
Schulerbefragung

Evaluationsbereich/ Problem

erste Bestandsaufnahme

Eingrenzung des Evaluati-
onsbereiches

Evaluationsinstrument/ Da-
tensammlung

Rickmeldung an die Schiler

Rickmeldung an das Kolle-
gium

MaRnahmenplanung

Evaluation und weitere Malf3-
nahmenplanung

Quelle: Miiller 2002
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»Gelingensbedingungen fur Selbstevaluation

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

Geniigend Zeit fur Aufklarungsarbeit (Eigener Padagogischer Tag
fur die Thematik und dabei konkrete Beispiele aus der Praxis von
Selbstevaluation vorstellen)

Mit Themen beginnen, die auf den ,Négeln brennen” (z.B. Proble-
me, die schon lange im Kollegium diskutiert werden)

Einfache Einstiege erleichtern vieles (Mit Methoden arbeiten, die
zu bewadltigen sind; nicht alles bis ins Kleinste durchleuchten wol-
len)

Mit denjenigen beginnen, die Interesse haben (Interessierte arbei-
ten in einer Evaluationsgruppe zusammen)

Nicht zu viel auf einmal evaluieren (Ein Vorhaben pro Jahr reicht
erst einmal aus)

Selbstevaluation in die schulische Alltagsarbeit integrieren (Immer
mit den Gremien zusammenarbeiten)

Immer versuchen, die Schilerschaft einzubeziehen (Schiilerinnen
reden nichts schdn und helfen so padagogische Mythen zu entlar-
ven; Schilerlnnen auch selbst evaluieren lassen)

Die kritische Auf3ensicht als Prozesshelferin (Ein kritischer Freund,
eine kritische Freundin machen auf blinde Flecken aufmerksam,
spiegelt die Evaluationsarbeit und gibt Rlickmeldungen)

Evaluation ist immer ein Geben und Nehmen (Die gezielte Riick-
meldung ist genauso wichtig wie die Erhebung der Daten)
Evaluationsergebnisse nicht zu schnell mit Konsequenzen ver-
knipfen (Ergebnisse erst schriftlich rickmelden und ,verdauen®,
Konsequenzen getrennt und mit etwas Distanz dazu diskutieren)*
(Haenisch/ Thirmann 2000, 43)

,Gut, dass ich friiher nie ein braver Schiiler war”, woraus der inzwischen

Erwachsene und Schulleiter weiter schlussfolgerte, ,daher weil3 ich we-

nigstens heute, wie man Schule besser nicht machen sollte.* Damit

! aus dem Gespréch mit Schulleiterinnen und Schulleitern im Rahmen eines Workshops
des Teilprojektes 11 2005
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bestatigt der PAdagoge, dass seine Bildungseinrichtung selbstverstand-
lich ein Bild seiner personlichen Wertevorstellung zeichnet. Aber nicht
nur die ldeen, Erfahrungen und Ideale des Fuhrenden sind Bestandteil
des Gesamtergebnisses eines oft langjahrigen Erkenntnis- und Arbeits-
prozesses, sondern letztendlich die sich summierenden aller Erfah-
rungstragerinnen. Also muss es erklartes Ziel sein, diese in moéglichst
groRer Anzahl und Intensitat auch im Vorfeld einer Entwicklung heran-
zuziehen und an einem Identitatsfindungsprozess und dessen Bestim-
mung zu beteiligen. Dazu bedarf es analytischer Verfahren, Methoden

und Instrumente.

Abb. 5 Leitbildentwicklung

Leitfragen zur Leitbildentwicklung

Leitfragen zur ganzheitlichen Entwicklung von Organisationsgrundsétzen und
Leitbildern.

Diskutieren und finden Sie gemeinsam kurze und pragnante Antworten und
Erlauterungen als Ihr Selbstverstandnis.

1. Wer sind wir? Wer wollen wir eigentlich sein?

¢ Selbstverstandnis e Zuordnungen

¢ Organisationsform e Aussage im Uberblick
2. Was machen wir? Was bieten wir an?

e Produkte ¢ Dienstleistungen

e Angebote o Leistungsspektrum
3. Fur wen arbeiten wir? Wen wollen wir ansprechen?

e Zielgruppen ¢ Kunden

¢ Einzugsgebiete o Kooperationspartner
4. Warum machen wir das? Welche Ziele haben wir?

e Motive e Zielsetzungen

e Grundwerte ¢ Verantwortungen
5. Wie wollen wir arbeiten?

o Arbeitsgrundsatze o Arbeitsmittel

¢ Arbeitsmethoden ¢ Arbeitsverhalten
6. Welche spezifische Profilierung haben wir?

e Besonderheiten e Entwicklungen

e Abgrenzungen o Positionierungen
7. Welche allgemeine Vision haben wir?

¢ Vorstellungen o Aufgaben

e Wunschbilder e Verantwortungen
8. Welche Verbindung zum Namen gibt es?

e Leitspruche e Personen

e Fach- und Leitbegriffe o Arbeitsweisen

9. Haben wir einen Slogan oder Leitspruch?
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e Werbespriiche
e Slogans

o Leitspriiche
e Schlagworte
10. Konnen wir diese Grundsétze glaubwirdig leben?

o Keine Worthilsen e Verpflichtung zum Um-
e Konsequenzen setzen
e Selbstdisziplin

Quelle: Regenthal 1999,92f

Abb. 6 Rasteranalyse

Rasteranalyse in der Schule

Schulprogramme, Schulkonzepte und Leitbilder missen gelebt werden: Von den all-
gemeinen Grundsatzen zum konkreten Verhalten und zu praktischen MaRnahmen im

Alltag — hin zur konsequenten Umsetzung.

Schulprogramm-
grundsatze, Leit-
bilder, Richtlinien

Fehler, nicht ®
gewiinschte
Verhaltensweisen

MaRnahmen, ©
Verhalten, Projek-
te allgemein in
der Schule

Verhalten ©
im Unterricht,
konkrete Umset-
zung

Unsere Schule

(Theoretische Grundla-

gen)

und nicht...
(Grenzen setzen)

deshalb...
(Praktische Umsetzung)

konkret leben...
(Glaubwirdiges Verhal-
ten)
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Schulprogramm-
grundsatze, Leit-
bilder, Richtlinien

Fehler, nicht ®
gewinschte
Verhaltensweisen

MaRnahmen, ©
Verhalten, Pro-
jekte allgemein
in der Schule

Verhalten ©
im Unterricht,
konkrete Umset-
zung

Unsere Schule und nicht... deshalb... konkret leben...
(Theoretische  Grundla- | (Grenzen setzen) (Praktische Umset- | (Glaubwiirdiges Verhal-
gen) zung) ten)
(1]
... pflegt partner- Kleinlichkeit,  Ab- | Akzeptanz der
schaftliche Um- qualifizierung, P&adagoglinnen
gangsformen und Misstrauen und Schilerinnen,
kooperativen Fih- Vertrauen, GrofR3-
rungsstil zugigkeit
(2]
... bietet ein reges Géangelung, Buro- | Férderung der
Schulleben kratismus, Demoti- | Eigeninitiative der
vierung Schdilerinnen,
Belohnung des
Lehrerengage-
ments
(3]
... Uberzeugt durch fehlender  Praxis- | Schilerselbst-
qualitativ hochwerti- | bezug, Uber- oder | standigkeit,
gen Unterricht Unterforderung, Lehrerfortbildung,
fehlende Bewer- | Methodenvielfalt,

tungskriterien

Gerechtigkeit

(4]
... hat ein stimmiges
Erscheinungsbild

Sterilitét, Unsau-
berkeit, mangelnde
Orientierung, deso-
late Schriftstiicke

freundliche RA&u-
me, gute Orientie-
rung, Sauberkeit,
gute Architektur

(5]
... hat eine den pa-

veraltete nicht funk-

padagogisch gute

dagogischen Zielen | tionierende  Anla- | schilergerechte,
angemessene Aus- | gen, ungesunder | zum Lernen anre-
stattung und zu  wenig | gende  Ausstat-
Raum tung

(6]

... pflegt die Zu- Einzelkdmpfermen- | Kooperationsbe-
sammenarbeit mit talitat, Unstimmig- | reitschaft, Selbst-
allen am Schulleben | keit, Gerlichte bewusstsein, Kri-
Beteiligten tikfahigkeit,  Of-

fenheit

Quelle: Regenthal 1999, 100
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Du bist nur so frei, wie du bereit bist, fiir dein Handeln und Denken die

Verantwortung zu Ubernehmen. (Volksweisheit)

Die im Rahmen des Teilprojektes Il wissenschaftlich begleiteten Schulen

glaubten zunachst, uber keinerlei Erfahrungen mit der Planung und

Durchfiihrung Padagogischer Tage zu verfigen. Nach einer intensiven

Bearbeitung dieser Thematik in eigens hierfir angebotenen Workshops

durch das Projekt stellten sowohl die teilnehmenden Steuergruppenlei-

ter/innen und —mitglieder als auch Schulleiterinnen und Schulleiter fest,
dass Padagogische Tage schon immer feste Bestandteile ihrer bisher
erlebten schulischen Praxis waren. Der klare Unterschied dieser indes
zu den hier geplanten Veranstaltungen zeigte sich darin, dass nun eine
bewusste Verortung in der Rubrik ,Qualitatsentwicklung und Qualitatssi-
cherung“ vorgenommen wurde. Dementsprechend erfolgte eine jeweils
projekt- und schulinterne Planung, Gestaltung und Auswertung; in die-
sem Sinne eine gezielte Evaluation der jeweiligen Schulentwicklungen

(hier: Ganztagsschulentwicklungen).

Alle veranstalteten Padagogischen Tage wiesen in der Folge eine ent-

scheidende neue Qualitat auf. Sie boten einen zeitlich und raumlich vom

Schulalltag separierten Rahmen:

- zur umfassenden und transparenten Bestimmung der selbst gestal-
teten Schulqualitat,

- zu einer Bestandsaufnahme des gegenwartigen Entwicklungsstan-
des durch die Vorstellung und Verinnerlichung der aktuellen pada-
gogischen Konzeption oder auch eines in Ansatzen existenten
Schulprogramms,

- zur Beteiligung und Mitwirkung der komplexen Schulgemeinschatft -
Kollegium, Schuler(vertreterinnen) und Eltern(vertreterinnen) sowie
externer Kooperationspartnerinnen,

- zur Entwicklung zukunftsorientierter Arbeitsschwerpunkte, die eine

neue Entwicklungsphase einleiteten und
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- zur Prasentation der bisherigen Erfolge und Errungenschaften in der

Offentlichkeit ohne die Probleme zu vernachlassigen.

Einen Einblick in die Vorbereitung der Padagogischen Tage bietet die

folgende Abbildung.

Abb. 7 ? Einblicke in die gemeinsame Vorbereitung der Paddagogischen Tage;

Cluster
Planung
Was hilft?
Was missen wir ver-

meiden?
® | © | ©
L 4 ¥ L4

Uberfrachtung mit Worten | Einbeziehung von Eltern | [ e Infotafel
und Reden

Mangelnde Teilnahme
Belehrungen

Hektik

Vierstundiger ,belehrender®
Vortrag

e Stundenplan?

Entspannung

Gesamtkonferenz/ e Planung Kurse
Nachhaltigkeit ab 4. Stunde
Wechsel von An- und | Optimismus

e Unterrichtstag
¢ Einladungen

» Schilerlnnen
Eltern
Vereine
Sponsoren

vvyy

Begeisterung
(selbst anste-
ckend)

Kontakte nicht nur
fir diesen einen
Tag

Rezeption <=

Aktion
Einhaltung des Zeitpla- Bewegung/
nes — kein ,Verzetteln* (organisierte)
Freirdume

Personliche Bezugs-
punkte fur Teilnehmen-
de
- etwas Ulber mich oder
mein Kind erfahren

Méoglichst viele/
alle Gruppen be-
reits in die Vorbe-
reitung einbezie-

hen

Feiern!

Unsere Starken

2 1. Steuergruppenworkshop ,,Vorbereitung des Padagogischen Tages* am 13.09.2005
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Offentlichkeitsarbeit
& Schulaktivitaten

Verbesserung des Schulkli-
mas (Kultur)

Lernen an der Ganztags-
schule (Heterogenitat, Diffe-
renzierung)

Partizipation > zu verén-
dernde Kommunikations-
strukturen

Ideenborse

Zusammenarbeit mit den
Grundschulen

Einbindung von Vereinen &

Institutionen (Forderverein?)
(Anmerkung: Mdglichkeit fir Grindung
von Vereinen und Initiativgruppen)

SOFT- Analyse
(Anmerkung: Einfache Starken- Schwa-
chen- Analyse)

Inhalte
Was?

Partielle Darstellung
des Schulalltages
1. und 2. Stunde
Hospitation durch EI-
tern
3. Stunde Diskussi-
on mit Klassenlehre-
rin und Eltern

Morgenkreis
Spriche
Bilder

AG Kochen und
Backen bieten Im-
biss im Schiilercafé
an

Gruppe von An-
sprechpartnern

Einbindung von Eltern —

Schiilern in der Ganz-

tagsschule

Organisationsformen fir
die Zusammenarbeit mit

der Grundschule

Forderverein und
Kooperations-
partner
o Drittmittelaqui-

se

e Schulprofil
(Bewerbung, Inte-
ressen ausbilden
& ausprobieren >
Freizeit)

Benennen und
Vorstellen der
Angebote

Werbung

e Sponsoren

o AG- Leiter von
aul3en

Darstellung
GANZTAGS-
KONZEPT
Motto ,Unser
padagogisches
Haus*

Organisation von
_ Arbeits- und
Ubungsstunden
(Anmerkung: auch Dis-

kussionsforen fir weitere
schulinterne Entwick-

lungsmaf3nahmen)
Modelle Offene Ganztagsschule
Aufgaben der Eltern Konzeption
Konzeptionsmerkmale e Vorab vertei-
len
e Finden:
3 positive
3 kritische
Punkte
Neue Vor-
schlage
Probleme/
Widerstande
e Schilerlnnen ohne Kur- Zeitfaktor Killer®
se und Arbeitsgemein-
Zeit! Allgemeines Kon-
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schaften
Aufsicht
Einstellung der Kollegin-

nen
(Anmerkung: bezogen auf die Planung
als offenen Unterrichtstag)

Technikausfall

Zeitpunkt?
Zuséatzliche unbe-
zahlte Arbeit fir Leh-
rerinnen

zept
(Lerngruppen)
(Anmerkung: bezogen auf
den Umgang mit schulin-

ternen Problemen in der
Offentlichkeit*)

Konkurrenz zwi-
schen Vereinen

und Schule?
Mangelndes Interesse
Moderation/
Prasentation
Wie? Wer? Womit?
Wie geht es weiter? Prasentation von ein- Steuergruppe
Ziel > Ergebnissicherung zelnen Kursen und Ar- bestimmt Verant-
beitsgemeinschaftspro- wortlichkeit
grammen

Arbeit in Gruppen Workshoplei-

Vertreter der Arbeitsgruppen
prasentieren ihre Ergebnis-
se

Moderation: Steuergruppe
Entspannung: Physiothera-
pie

Leitideen

Jeder kriegt eine Aufgabe!

Filme, Literatur, Plakate
Materi.e.l.lbo'rse
Fremdmoderatorin mit
Talent
Plakate, Kértchen
Augenhdhe: Moderation

aus Bezugsgruppen

Schautafel: Umbau der
Schule

ter/innen prasen-

tieren Ergebnisse

(Ausstellungsele-
mente)

Zusammenfas-
sung der Resulta-
te an alle Beteilig-
ten (e-Mail, Brief)

Steuergruppe
Kolleginnen
Kinder fur Prasen-
tation

Brainstorming im Kollegium
und in den Gremien

Arbeitsgruppe ,Padagogi-
scher Tag® (partizipativ)

Nutzung aller Rdume

Organisation
(Ablauf, Raume, Tages-
klima, Adressaten, Vor-

bereitende Mal3nah-
men)

Aula, Flure, ausgewéhl-
te Klassenrdaume

Ablaufplan
Einladungen - Rick-
meldungen

Raus aus der Schule
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Maoglichst viele in
Organisation/
Vorbereitung ein-
binden

Schopferisch
angenehme At-
mosphare (Ge-

staltung, Catering)

Kaffee, Kuchen,




Einzuladen: Kollegium, Ver-

treter der Grundschule (Leh-

rerinnen, Eltern, Schilerln-

nen), Betriebe, Institutionen,
Vereine

Eroffnungsveranstaltung in
der Aula; anschlieRend Auf-
teilung in Arbeitsgruppen

Adressaten: Lehrerlnnen,
padagogische Mitarbeiterin-
nen, Schillerinnen, Eltern,
Grundschule, Betriebe, Ver-
eine, ,Offentlichkeit*

Entspannung:
Yoga — Phantasiereise -
Musik

mit Moglichkeit der Ar-
beit in Gruppen

e Positives Motto: Flip-

Chart

e Einsatz der Schul-

tanzgruppe

¢ Kleine Bewirtung

Verpflegung

e Getranke, ,Leckerli®,

Obst

e Mittagessen

Einladung
an alle Interessierten
(Eltern, Betriebe, Verei-
ne...)

Er6ffnung in grofiem
Rahmen (Aula ...)
- dann Workshops

Getranke

Schulchor und
ahnliches

LUFT zum Atmen
(RaumgroRe,
Pausen)

Mehrere Raume
nutzen (Gruppen-
arbeit, Prasentati-

on)

Im Griinen >
Wetter??

Information an
Presse (Anliegen
darstellen)

Die Vorstellungen und Ideen wurden in die eigenen Schulen getragen,

dort durch weitere erganzt und auf deren Umsetzbarkeit hin Uberprift.

Jeweils offene und auf einer neuen Niveaustufe verortete Diskussionen

Uber Qualitatsentwicklung der padagogischen Arbeit wurden entfacht.

Gemeinsame Standpunkte bildeten sich heraus und wurden als Gelin-

gensbedingungen zur Grundlage fir eine weitere Planung.

Der Padagogische Tag

e st ein fur alle Schulbeteiligten und externen Kooperationspartnerin-

nen offenes Podium zur Mitgestaltung schulischer Entwicklung; die

Teilnahme unterliegt dem Prinzip der Freiwilligkeit;

e dient vor allem der weiteren Offnung von Schule und Unterricht; er

prasentiert dabei die gegenwartigen Erfolge schulinterner Entwick-

lung ohne die Schwachen und Probleme zu vernachlassigen;

e zielt auf die Erhdhung der Identifikation und somit auch der Zufrie-

denheit mit der eigenen Schule, ihrem Leitbild und den daraus resul-

tierenden Entwicklungsvorhaben;
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e Dbietet neben einem hohen Informationsanteil die Moglichkeit eines
zielgerichteten gemeinsamen Kompetenzzuwachses fur alle Teil-
nehmenden;

e st ein gemeinschaftlich interessant und erlebnisreich gestalteter
schulischer Hohepunkt innerhalb eines Schuljahres;

e bereitet konsequent, verbindlich und nachhaltig Schwerpunkte pa-
dagogischer und schulischer Veranderungen vor;

e prasentiert und bilanziert Entwicklungsfortschritte;

o fordert padagogische Kommunikation innerhalb der gesamten
Schulgemeinschaft und erschliel3t zudem weitere Kooperationen
Uber die eigene Schule hinaus.

Durch die wissenschaftliche Begleitung ergab sich fiir die Akteure eine
weitere Chance, die konkrete Gestaltung der Gelingensbedingungen zu
diskutieren und Ldsungsansatze fir jeweils schulinterne Umsetzungen
zu entwickeln.

(1) Wie kann das gesamte Kollegium bereits in der Phase der Vorberei-
tung motiviert, aktiviert und letztendlich an der praktischen Gestal-
tung des Padagogischen Tages beteiligt werden?

(2) Wie kann das Finden entwicklungsrelevanter Inhalte und Zielstellun-
gen organisiert und im padagogischen Schulalltag platziert werden?

(3) Wie sieht ein anspruchsvoller und fur die komplette Schulgemein-
schaft und deren externe Kooperationspartner akzeptabler Veran-
staltungsplan aus?

(4) Wie kdnnen Workshops organisiert und umgesetzt werden?

(5) Wie sind potenzielle Teilnehmende anzusprechen und deren Be-
durfnis an einer aktiven Mitgestaltung schulischer Veranderung und

Erneuerung zu wecken?

Die Beantwortung dieser Fragestellungen sollte hierbei keine ,kopierba-
ren” Planungsmuster erbringen, sondern vor allem die Chance zur tiefen
Reflexion schulinterner Bedingungen, insbesondere deren Ressourcen
aber auch gegenwartigen Problemlagen.

Da es zu einer der Hauptaufgaben von Steuergruppenmitgliedern ge-

hort, konzeptionell zu denken und zu planen, bot sich zur Bearbeitung
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der noch offenen Fragen die ,Kraftfeldanalyse® (vgl. Abb.8, Regenthal

1999, 90) als Methode zur Entwicklung von Strategien und daraus resul-

tierenden Aktionsplanen an.

Abb. 8 * Kraftfeldanalyse

Die Kraftfeldanalyse

Ziel:

Welche Zielsetzung ist Ihnen wichtig?

Formulieren Sie ein (strategisches/ operationales) konkretes Ziel
Viele zur Teilnahme am ,Padagogischen Tag"

gewinnen!

Mit welchen MalBhahmen kdnnen Sie das
Ziel erreichen?
(Brainstorming/ Metaplan- Methode)

Maflinahmen sind:

rch Bewertung)
Jberraschung

ise, Neugierde wecken

(Reihenfolge
zundendes Mott
originell, kurz, pré
Adressaten b
Ruckmeldung mit Termin

AwphPE

Mit welchen Widerstanden und

Konflikten/ Problemen missen wir

rechn

(Folgenab

Die 3 wichtigsten Probl

(Reihenfolge durch

geringes Interess

Auswahl der Ga
(Finanzen)

Welche Verstarker und Multiplikatoren

gibt es?
(verstarkende Bedingungen, Methoden, MaRnahmen,
Personen, Organisatig usw./ Synergieeffekte)

Die 3 wichtigsten|Verstéarker sind:
(Reihenfolge durch Bewertung)
1.Schiler (Elter
2.Presse

3.regionale Partner

1

2.
3.
M

it welchen Losungsansatzen kon-
nen Sie die moglichen Probleme
angehen?

Die 3 wichtigsten Losungs
sind:

1. Gestaltung/ Form
dung

2. Beratungen im Kollektiv
3. schulintern (Eltern, Sponsoren...)

Malhahmen- Konzeption = Aktionsplan = Strategie

Aus dem 1. + 3. + 4. Schritt MaBnahmen konkret
zu einem verbindlichen Ablaufplan/ Konzept
zusammenstellen:

Arbeitsgruppe fur Einladung bilden
Text formulieren

Gestaltung

Vervielfaltigung

Ubergabe

U"P.W!\’!—‘

als 1. eine leichte und Erfolg verspre-
chende MafZnahme (Lerneffekt)
MafRnahmen zeitlich und inhaltlich
aufeinander aufbauen

Mafllnahmen durch Projekt- Manage-
ment effektiv durchfiihren

Controlling/ Nachbesserung

Quelle nach Regenthal 1999, 90

Durch die Anwendung der Methode und der damit einhergehenden

Schrittfolge ist den beteiligten Steuermitgliedern aus den einzelnen

% 2. Steuergruppenworkshop ,,Vorbereitung des Padagogischen Tages* am 28.09.2005
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Schulen schnell klar geworden, wie viele Ressourcen in ihren eigenen
Hausern bislang unangetastet blieben.

Mit methodischer Hilfe, alle Krafte messend, und mit einem auf ein kla-
res Projektmanagement zielenden Blick wurde eine eindeutige Schritt-
folge mit dem Ziel des ,Gemeinsamen Handelns” in Bezug auf den Pa-

dagogischen Tag erarbeitet.

An erster Stelle ist so offen und tiefgriindig wie mdglich tber das Vorha-
ben zu diskutieren, sind Bedirfnisse zu wecken, Akzeptanz zu errei-
chen, Widerstdnde zu analysieren. Danach sind Gespréache (unter Um-
standen auch Krisengesprache) zu organisieren, in denen mit allen Be-
teiligten die Umstande und insbesondere Nutzen und Notwendigkeit fur
einen gemeinsam zu gestaltenden Padagogischen Tag diskutiert und
erbrtert werden. Hier bereits eingebrachte Zwischenbilanzen kénnen
dabei die Einhaltung der Sachebene erleichtern und die objektive ge-
genwartige Situation verdeutlichen helfen. Dabei ist innerhalb dieser
ersten Darstellungen bereits vorhandene Sach- und Fachkompetenz
einzelner Kolleginnen oder auch der Eltern aufzugreifen. Dieses Vorge-
hen ermdglicht zum einen ein frihes ,ins Boot holen“ und ist zum ande-
ren auch eine Form der Anerkennung. Oft haben Mitarbeiterinnen ein-
fach nur Angste, sich in einem groBen Rampenlicht prasentieren zu
mussen. An dieser Stelle kbnnen offene Worte tber ein mogliches Auf-
treten von Problemen und Fehlern und eine gemeinsam vereinbarte
Fehlerfreundlichkeit Widerstande abbauen helfen.

Im nachsten Schritt sind Teams zu bilden und mit eindeutigen Aufgaben
zu betrauen. Wichtig ist, dass diese so eigenstandig wie mdglich arbei-
ten konnen und dudrfen. Auf Wunsch kann deren Handeln und Verant-
wortung auch im Vorfeld beschlossen, also legitimiert werden.

Fur eine weitere Vertiefung mit dem derzeitigen Entwicklungsgeschehen
und eine dementsprechende Platzierung sowie inhaltliche Ausgestaltung
des Padagogischen Tages sorgen diverse und so transparent wie mog-
lich gestaltete Zwischenbilanzen. Durch diese hat jeder Beteiligte von
der Lehrkraft Uber die Schilerlnnen bis zum Hausmeister die Méglich-
keit, die bisherige gesamtschulische Entwicklung nachzuvollziehen. Hier

wird auf der Grundlage einer Anwendung effektiver Evaluationsmetho-
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den und —instrumente der Versuch einer Darstellung von Entwicklungs-
verlauf und gegenwartigen Entwicklungsergebnissen vorgenommen. Fur
den Verlauf bieten sich die Darstellungen in einem Zeitstrahl, einer Do-
kumentation (z.B. Foto- oder filmische Dokumentation) oder einer
Powerpoint-Prasentation an. In diesem Kontext sind alle Medien, die
auch die Offentlichkeit ansprechen, parallel zu nutzen. Das kann ange-
fangen von der regionalen Presse Uber die Homepage der Schule oder
den schuleigenen Flyer alles sein, was der Schule gegenwartig zur Ver-
fligung steht. Von besonderer Bedeutung ist, dass eine Schule sich spa-
testens an dieser Stelle liberlegen sollte, wo wird ab diesem Zeitpunkt
traditionell der Ort (im wahrsten Sinne Raum) sein, der regelméaRiger
Informationstrager und —geber des Entwicklungsstandes der Schule sein
wird.

Mit Hilfe der Zuarbeit aller kann ein Brainstorming zur inhaltlichen Ge-
staltung des Padagogischen Tages durchgefiihrt werden. Auch dieses
sollte mdoglichst neben den Mitarbeiterinnen der Schule mindestens
auch Eltern und Schulerinnen einschlie3en. Danach wird von einem
beauftragten Team oder der Steuergruppe selbst ein Vorschlag fur einen
Ablaufplan erarbeitet, der grundséatzlich noch einmal gemeinsam beraten

und beschlossen wird.

Im Rahmen des durch das Teilprojekt Il veranstalteten 2. Workshops zur
Vorbereitung des Padagogischen Tages befassten sich die teilnehmen-
den Steuergruppenmitglieder dieser Schule sehr intensiv mit dem
Schwerpunkt (5): Wie sind potenzielle Teilnehmende anzusprechen und
deren Bedurfnis an einer aktiven Mitgestaltung schulischer Veranderung
und Erneuerung zu wecken? Bereits die Einladung verrat die innerschu-
lischen Motive, sich noch starker 6ffnen und den Kreis der aktiven Mit-

gestalterinnen um ein Vielfaches erhéhen zu wollen.
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Abb. 9 Einladung zum 1. Padagogischen Tag; Sekundarschule ,Albert
Schweitzer”

Ganztagsschule Albert Schweitzer

in Tragerschaft des Landkreises ASL/SFT
Gistener StraRe 10

06449 Aschersleben

Tel/Fax: 03473-914315/914316
Schule.Schweitzer@t-online.de

Ganztagsschule A. Schweitzer
Ascherleben, d. 04.10.2005

»Ich glaube an die Zukunft dieser Zeit, aber wir miissen sie bauen.”

Albert Schweitzer
Sehr geehrte(r) Frau/Herr

unter dem o0.g. Motto von Schweitzer mdchten wir unseren begonnenen Weg
fortsetzen und dazu die Menschen einladen, die am weiteren Vorankommen
unserer Schule interessiert sind. Die vergangenen 15 Jahre haben Verénderun-
gen im Schulwesen gezeigt, die nicht immer im Sinne von Lernenden und Leh-
renden waren; sie haben Neid, Unzufriedenheit und eine ungesunde, fast lah-
mende Ruhe hervorgerufen.

Unsere Schule bemiht sich seit Jahren um Attraktivitdt und Akzeptanz. In die-
sem Prozess konnten wir immer mehr oder weniger auf Eltern und Vertreter der
Wirtschaft und des 6ffentlichen Lebens bauen.

Seit nunmehr 2 Jahren arbeiten wir als offene Ganztagsschule, die es weiter zu
gestalten gilt. Dazu winschen wir uns lhre Ideen, Ihre Bereitschaft, Engage-
ment, lhre konstruktive Kritik und ein Stlick von Ihrer personlichen Zeit.

Wir mdchten mit lhnen und mit Schilern an der Zukunft unserer Kinder bauen
und haben vor, am 5.11.05, in der Zeit von 10.00 — 14.00 Uhr unseren 1. Pada-
gogischen Tag durchzufiihren. Viele 6ffentliche Vertreter, unsere Partnerschulen
~J. Gutenberg“ Wolmirstedt und die Ganztagsschule Nord aus Zerbst, Eltern,
Schler, Lehrer und alle, die sich fur unsere Schule mit all ihren Eigenheiten
interessieren, werden an diesem Tag erwartet, um am Konzept weiter zu ,stri-
cken®. Lassen Sie sich ein wenig vom kulinarischen Angebot unserer Schiler-
firma Uberraschen und nehmen Sie einen Einblick in bisher Erreichtes.

Im Anhang kdnnen Sie das Programm sehen.

Ich bitte Sie, Ihre Zusage mit dem unteren Formular vorzunehmen und bis zum
26.10.05 an die 914316 zu faxen. Selbstverstandlich ist auch eine telefonische
Anmeldung unter der 914315 mdoglich.

Wir freuen uns auf Sie und hoffen auf eine gute Atmosphare.

Mit freundlichem Grul}

K. Jelitte
Schulleiterin

,ICH, DU, WIR — GEMEINSAM: STARK MACHEN FUR DAS LEBEN!“
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Abb. 10 Tagesordnung des 1. Padagogischen Tages, Sekundarschule ,, Albert
Schweitzer”

Tagesordnung — geplante Workshops

10.00 - 10.30 Uhr Eroffnung Sporthalle
10.30 - 11.00 Uhr Rundgang durch die Schule

11.00 — 12.15 Uhr Workshops

12.15-12.45 Uhr Pause

12.45 - 13.30 Uhr Prasentation der Ergebnisse Sporthalle
13.30 Uhr gemditlicher Ausklang

Unsere Schule — ein Haus des Lernens und Lachens

,Lernen ist geil“ — kooperative Lernformen

Wir bauen ein Haus — Ganztagsschule gestalten

Viele Mieter hat ein Haus — Kooperationspartner

Der gute Geist des Hauses — Schulférderverein — seine Winsche und
Maglichkeiten

Wir sind wer? Wir sind wer!

- Mdglichkeiten und Formen der Offentlichkeitsarbeit

Bitte hier abtrennen!

Ich nehme am 1. Padagogischen Tag teil und melde mich fur folgende WS an

= 1. Wunsch:

= 2. Wunsch:

Datum: ... Unterschrift: .......coooiiiii

Bitte bis zum 26.10.2005 anmelden!

Die Albert-Schweitzer-Schule konnte bis zu diesem Tag wesentliche
Grundlagen fir einen zielgerichteten Schulentwicklungsprozess schaf-
fen. Bedingt durch die Schulform war der bisherige ,Weg“, wie auch aus
der Einladung noch einmal deutlich ersichtlich wird, durch diverse auR3e-
re Einflisse stark beeintrachtigt. Als Folge hatte sich ein starker Image-
verlust abgezeichnet und hohe Unzufriedenheit verursacht.

Die Schule wollte nun mit ihrem 1. Padagogischen Tag auf sich und ers-
te Erfolge und Errungenschaften aufmerksam machen und dartber hin-
aus einen hohen Beteiligungsgrad sowohl innerhalb des Hauses als

auch bei weiteren externen Kooperationspartnerinnen erreichen. Somit
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hatte diese Veranstaltung in erster Linie den Charakter eines Préasenta-
tionstages, der die gegenwartige Entwicklung sowohl bekannt und be-
wusst machen als auch weitere Ressourcen freilegen sollte.

Begonnen hatte dabei der bisherige innerschulische Entwicklung mit
einem tiefen Veranderungsbedurfnis der Schulleitung und einer anfang-
lich sehr kleinen Gruppe, den Begriindern der spateren Steuergruppe.
Sie brachten ihre Vorstellungen und Ideen zu Papier und machten diese
im Kollegium publik. Auf diese Weise entstand eine Antragskonzeption
als Grundlage fur die Einrichtung einer Ganztagsschule. Mal3geblich
wurde diese mit einer heterogenen und zum Teil sozial stark benachtei-
ligten Schiulerschaft begriindet. Des Weiteren zielt die Absicht zur pada-
gogischen Um- und Neugestaltung auf eine Aufwertung des Bildungs-
standortes innerhalb der regionalen Schullandschaft.

Mit diesem Wunsch verband sich sowohl der nach Arbeitszufriedenheit
fur Mitarbeiterinnen als auch der nach Befriedigung der Neigungen und
Interessen der Schilerschaft. Hierbei sollte Mitarbeiterzufriedenheit un-
ter anderem auch in Verbindung mit einer Erleichterung und Niveauver-
besserung durch zeitgemé&fRe materielle Rahmenbedingungen erreicht
werden, die Vision von einer architektonisch ansprechend gestalteten
Lehr-, Lern- und Lebenswelt umgesetzt werden. Ein offener an Unter-
richt gebundener Zugriff auf Medien, eine attraktive und komplexe Ge-
staltung unter anderem des naturwissenschaftlichen Fachbereiches und
anderes mehr sollten den Lerneinstieg aber auch vertiefendes Lernen
fir Schilerinnen erleichtern helfen. Im Fokus standen stabile und opti-
male Schiilerleistungen und Abschllisse sowie eine differenzierte Aus-
pragung sozialer Kompetenzen bei den Schilerinnen.

In Verbindung mit der Ganztagskonzeption entstand unter Einbeziehung
von Eltern, Lehrkréften und Schilerinnen ein Schulprogramm, welches
zunachst grundsatzliche ethische und péadagogische Einstellungen,
Uberzeugungen und Vorstellungen beschrieb. Diese blieben auf dem
Status eines allgemeinen Leitbildes beschrénkt und umfassten inner-
schulische Qualitatsbereiche wie Motivation, Integration, Beteiligung,
Haus des Lernens am Nachmittag, Entwicklung von Schlisselqualifikati-
onen und individuelle Férderung. Instrumente und Methoden der Orga-

nisationsentwicklung waren zum Teil bekannt, allein deren ursachliche
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Zusammenhange mit dem Prozess an sich nicht. Ineffizienz und Unef-
fektivitat waren Folgen dieses zum Teil aktionistischen Vorgehens. So
waren zum Beispiel Zukunftswerkstatten geplant, eine Auseinanderset-
zung der Mitarbeitenden mit der Konzeption und deren Umsetzung er-
folgte aber weitgehend unstrukturiert und auf individuell motivierter Ba-
sis. EvaluationsmalRhahmen wurden eingesetzt, blieben aber ohne not-
wendige Schlussfolgerungen und relativ losgelést vom Gesamtprozess.
Gemal des Schulleitbildes ,Ich-Du-Wir-Gemeinsam ...“ bildete sich tat-
sachlich eine groRe an schulischer Qualitatsentwicklung interessierte
Gemeinschaft, gebiindelt in einer parallel anwachsenden Steuergruppe.
Zahlreiche Initiativen und MalRnahmen wurden zum Erfolg gefihrt, hat-
ten aber hohe Belastungen einzelner Mitarbeiterinnen zur Folge. Eine
Ruckkopplung zum Schulprogramm oder auch notwendige Schlussfol-
gerungen zur Nachhaltigkeit unterblieben. Gewlinschte Synergien durch
das in der Schule auf einer Art ,Insel” erfolgreich umgesetzte ,Produkti-
ve Lernen“ auf die im Rahmen der Ganztagsprofilierung noch eher im
Hintergrund stehende Unterrichtsentwicklung entstanden bis zu diesem
Zeitpunkt noch wenig.

Mit diesem Padagogischen Tag wurden die aufgezeigten Stérken und
Schwéachen gemeinsam reflektiert und die gesamte Schulgemeinschaft
zu einer bewussten Mitgestaltung angeregt, indem vor allem auch wei-
terfhrende Strategien und Methoden aufgezeigt wurden. Seitdem ver-
anstaltet die Ganztagsschule ,Albert Schweitzer traditionell jeweils im-
mer im Oktober/ November jeden Schuljahres ihren Padagogischen
Tag. Zwischen den ersten beiden hat eine Zukunftswerkstatt (vgl.
2.4.2.1) stattgefunden. In diesem Zusammenhang hat sich der Charak-
ter der Padagogischen Tage im Hinblick auf eine bewusste Evaluation
des internen Schulentwicklungsprozesses geandert. Es handelt sich nun
um Bilanztage. Bereits zum 2. Padagogischen Tag lag das lUberarbeitete

»Schulprogramm zur Gestaltung einer offenen Ganztagsschule® vor.
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Uber die Gestaltung ihrer ersten Padagogischen Tage konnten sich
Steuergruppenmitglieder und Schulleiterinnen innerhalb verschiedener
Workshops des Teilprojektes Il der Wissenschaftlichen Begleitung aus-
tauschen. Diese Auswertung erfolgte bewusst methodisch und wird
nachfolgend auch in Verbindung mit diesen Methoden dargestellt, um
weitere Anregungen fir schulische Selbstevaluation zu geben.

Die Methode des Ampelfeedbacks kann generell in Veranstaltungen
angewandt werden, um in eine bestimmte Thematik einzufiihren und
einzustimmen, um eine Zufriedenheit zu einem bzw. mehreren Sachver-
halten zu ermitteln und somit auch einen Erfolg oder Misserfolg einer

Entwicklung in relativ kurzer Zeit zu hinterfragen.

Abb. 11 Methode Ampelfeedback

Ampelfeedback als Gesprachseinstieg

(bis max. 40 Teilnehmer/innen)
Material: Ampelfeedbackkartchen/ Moderationskértchen

Sie laden die Teilnehmer/innen ein, zu vorbereiteten Aussagen Stellung zu nehmen und so ins
Gesprach zu kommen. Dazu teilen Sie die Ampelkéartchen aus: pro Teilnehmer/in 1 rotes, 1
gelbes und 1 griines Kartchen — den Farben der Verkehrsampel entsprechend.

Die Teilnehmer/innen sitzen idealtypischer Weise im Kreis, dass jeder jeden sehen kann. Die
traditionelle Konferenzsitzordnung ist ebenso moglich.

Sie lesen die erste Aussage vor.

Teilnehmer/innen, die lhrer Aussage voll zustimmen, zeigen ,grin“, die nicht zustimmen, zei-
gen ,rot und die die teilweise zustimmen, zeigen ,gelb“.

Nun koénnen Sie verschiedene Teilnehmer/innen einladen, ihre gewahlte Farbe zu erlautern.
Die Teilnehmer/innen kénnen sich auch untereinander Stellungnahmen winschen.

Entsteht daraus ein Gespréach, ist das gut so. Sonst flechten Sie hier Informationen lhrerseits
ein.

Dann folgt die nachste Aussage.

Haben Sie mehr Zeit, kénnen Sie zwischen jeder Aussage mehr Zeit zum Gesprach einrau-
men. Flaut das Gespréch ab, kiindigen Sie eine neue Aussage an.
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Ampelfeedback Padagogischer Tag

1. Ich bin mit der Vorbereitung des Padagogischen Tages im GrofRen und Ganzen zufrieden.

2. Ich verspreche mir vom Padagogischen Tag weitere Impulse fir unser Fortkommen zur
Entwicklung einer guten Ganztagsschule.

3. Das Interesse zur Entwicklung unserer Schule als Ganztagsschule ist im Laufe des Schul-

halbjahres gewachsen.

Die Zusammenarbeit in unserer Steuergruppe funktioniert gut.

Die Schulleitung unterstitzt und férdert die Vorhaben der Steuergruppe.

Ich bin in der Lage, die zusatzlichen Belastungen als Steuergruppenmitglied/ Steuergrup-

penleiter(in) auszugleichen, weil ich mir hiervon Erfolg verspreche.

7. Die durch die wissenschaftliche Begleitung unterbreiteten Angebote sind fiir mich und mei-
ne Arbeit hilfreich.

oA

Quelle: vgl. Rabenstein/ Reichel/ Thanhoffer 2001, 38

Fur eine vertiefende Selbstwahrnehmung und —reflexion ist den Teil-
nehmenden prinzipiell mehr Zeit und auch Raum zum individuellen
Nachdenken zu geben. Wenn eine Sache oder ein Prozess von mehre-
ren wahrgenommen werden konnte, bietet sich eine Gegentberstellung
von Selbst- und Fremdreflexion an. Durch zwei Sichtweisen wird eine
Einschatzung entweder klar verstarkt und erhalt somit einen héheren
Objektivitatsgehalt, sie wird durch weitere erganzt oder ihr wird wider-
sprochen. In einer sich anschlieRenden Diskussion kénnen zur Klarung
entweder weitere Meinungen von Beteiligten eingeholt werden oder es
wird eine weitere Recherche zur Klarung in die Wege geleitet. Innerhalb
der wissenschaftlichen Begleitung wurde die Fremdreflexion durch so
genannte Kritische Freunde aus den Reihen der wissenschatftlichen Mit-
arbeiterinnen und studentischen Hilfskrafte sowie Vertreterinnen der

Tandem-Schulen vorgenommen.

Was hat sich fir die Steuergruppen der beteiligten Schulen durch die
Padagogischen Tage verandert? Was haben diese in der Schulgemein-
schaft bewirkt? Gemeinsam mit jeweils 2 Steuergruppenmitgliedern pro
Projektschule wurde eine analytische Betrachtung dieser Fragestellun-

gen mit Hilfe der Metaplantechnik vorgenommen.
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Abb. 12* Reflexion der Steuergruppenarbeit in Zusammenhang mit der Vorbe-
reitung, Gestaltung und Wirksamkeit der 1. Padagogischen Tage/ Metaplan

Selbstfindung

Bildung der Steu-
ergruppe

Entwicklung von
Visionen

Arbeitsverteilung
innerhalb der
Steuergruppe

Arbeitsanleitung fur
Steuergruppe

Durchsetzung von

Beschliissen (z.B.
Umsetzung von Arbeits-
und Ubungsstunden)

Schwerpunktfin-
dung (Schulent-
wicklung)

Bewusstmachung
und Organisations-
idee fur den Pada-
gogischen Tag im
Kollegium

Evaluierung >
neue Ziele/ Ideen

Ausstrahlung

Positive
Ausstrahlung
auf andere
Kollegen

Eigene Pra-
senz Uber
Stundentafel
hinaus 2>
andere Kol-
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Einbezie-
hung der
Schiiler
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Eltern-
Lehrer-
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stiegen
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Zusammen-
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zung

Aufbruch-
stim-mung -
Synergie

Inhalte

Klares Ziel fir
die Schulent-
wicklung

Hineinwach-
sen und
Ernstnehmen
von Ganz-
tagsschule

Planung/

Gestaltung
Padagogi-
scher Tag

Schulkonzept:

Beginn der
Umsetzung,
Akzeptanz
durch Eltern
und Schuler

Methoden

Gewinnung von
Partnern

Vernetzung (unter
anderem mit Be-
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42. Steuergruppenworkshop ,,Vorbereitung des Pidagogischen Tages* am 28.09.2005
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Die Metaplantechnik ist eine Moderationsmethode zur effizienten und

effektiven Gestaltung von Gruppengesprachen. Im Rahmen des Teilpro-

jektes Il der wissenschaftlichen Begleitung wurde diese Methode favori-

siert, da im Fokus des gemeinsamen Arbeitens der noch unerfahrenen

Steuergruppenmitglieder und lernenden Schulleiterinnen

analytisches Denken,

systemisches Reflektieren und Konstruieren,

der Erfahrungsaustausch,

ein voneinander Lernen und

bewusstes Planen und Gestalten von Arbeits- und Entwicklungspro-

zessen

standen.

Auf diese Weise fand eine regelmalRige Evaluation des funktionalen

Handelns in den jeweiligen Einzelschulen statt. Beim Trainieren der Me-

taplantechnik wurde stets in einer immer wiederkehrenden Schrittfolge

vorgegangen:

(1)

()

3)

Ausgangspunkt fir das zunachst individuelle Nachdenken bildet ein
Impuls, Schwerpunkt oder eine konkrete Fragestellung. Als Hilfestel-
lung kénnen hierbei des Weiteren Bilder (Karikaturen, Grafiken oder
Fotos) oder Spriche ausgelegt werden. So werden beide Gehirn-
héalften aktiviert.

In einem weiteren Schritt verschriftlicht jeder Teilnehmende seine
Ideen, Meinungen oder Wahrnehmungen in jeweils kurzen Stich-
punkten mit Moderationsstiften auf je eine Karte. Dabei muss eine
Lesbarkeit und Verstandlichkeit auf weitere Distanz gewahrleistet
sein. Eine Reduzierung auf maximal drei Gedanken und dement-
sprechend drei Moderationskarten ist unbedingt vorzunehmen (ana-
log Kartenabfrage). Der Vorteil dieses methodischen Ansatzes ist,
dass jeder die gemeinsame Thematik fur sich selbst verinnerlicht,
durch andere Ideen und Meinungen an dieser Stelle nicht beeinflusst
(analog Brainstorming) und der Prozess an dieser Stelle nicht durch
lange und oft noch oberflachliche Diskussionen ausgeweitet wird.
Nach einer vorgegebenen Zeit wird der Vorgang des Nachdenkens
und Kartenbeschreibens abgebrochen. Die Beteiligten werden gebe-

ten, ihre Karten einzeln und nacheinander abzulegen. Dabei ist der
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(4)

®)

eigene Stichpunkt kurz zu kommentieren. Ein Ablegen erfolgt im
wahrsten Sinne entweder auf einer mittig platzierten grof3en Tafel
oder auf dem Boden innerhalb eines Stuhlkreises. Auch maoglich ist
das Anheften an einer oder mehreren Pinnwanden oder Magnetta-
feln.
An dieser Stelle setzt ein weiterer Moderationsschritt, das Clustern,
ein. Die Teilnehmenden kénnen
a) ihren Beitrag einer weiteren Karte oder Kartengruppe direkt hin-
zufigen, wenn er sich inhaltlich als Ergédnzung und Erweiterung
bzw. als unter einem Schwerpunkt zu verortende Aussage er-
weist;
b) ihren Beitrag zunachst separat platzieren, wenn keine Anknlp-
fungen an andere Karteninhalte zu sehen sind; aber auch
c) ihren eigenen Beitrag vernachlassigen, wenn dieser eindeutig in
einem der Vorredner enthalten ist;
d) ihren Beitrag verwerfen, wenn der eines Vorredners fur sie oder
die Gruppe uberzeugender ist; und dartber hinaus
e) auf frei zur Verfigung stehenden weiteren unbeschriebenen Kar-
ten neue Gesichtspunkte vermerken und in das sich allm&hlich
strukturierende Cluster kommentiert einfugen.
Bereits im 4. Schritt sollte miteinander dariiber nachgedacht werden,
wie die zusammenhangenden Kartengruppen als Bereiche uber-
schrieben und bezeichnet werden kdnnen. Es empfiehlt sich zur
Vorbereitung einer anschlieRenden Visualisierung und Prasentation
mit unterschiedlichen Kartenfarben und —formen zu arbeiten. Dieses
wiederum fihrt zu einem weiteren interessanten und gewollten Ef-
fekt. Seine individuellen Wahrnehmungen findet nun jeder einzelne
in einer klaren anschaulichen Struktur wieder. Eine wiederholte und
vertiefende Reflexion der anfanglichen und oft spontanen Feststel-
lungen bahnt sich an. Beteiligte begeben sich auf die so genannte
Metaebene und beginnen zu interagieren. Nochmaliges Erganzen
oder Verwerfen von Inhalten schlieRen sich an. Die Folge ist eine
gedankliche und anschlielend diskutierte sowie gestaltete Neukon-
struktion auf der Grundlage bewussten Ver- und Bearbeitens indivi-

duellen vergangenen Handelns und kausaler Zusammenhange. Ein
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gemeinsames letztes Sortieren (Clustern) ist auf diese Weise mdg-
lich oder sogar noch einmal notwendig.

(6) Uber eine Punktabfrage kann nun gemeinsam Uber Prioritaten, d.h.
fur die Gruppe bedeutsame Aussagen entschieden werden. Hier
verortet jeder Beteiligte eine vorgegebene einheitliche Anzahl von
Klebepunkten (nicht zu viele!) auf einer oder auch verschiedenen fir
jeden personlich relevanten Karten. Hieraus ergeben sich zusam-
mengefasst Schwerpunkte, die wiederum Grundlage fir die weitere

gemeinsame Arbeit und somit Zielfindung sein kénnen.

Was hat das fir die schulinterne Gestaltung von Kommunikation zur
Folge? Von ,Motivationsschub® und ,Aufbruchstimmung® war innerhalb
der Prozess begleitenden Reflexionen die Rede, deren hohen Stellen-
wert jede/r langjahrige Schulleiterln sehr wohl zu schéatzen weil3. Diesen
Schatz behutsam uber den schulischen Alltag zu retten und taglich neu
zu flttern, konnte nur in einer sich verandernden Kommunikationskultur
gelingen. Das Bedirfnis nach einer erfolgsorientierten Arbeitskommuni-
kation war geweckt und musste befriedigt werden. Vor allem fur Organi-
satoren einer Ganztagsschule bedeutet das eine besondere Herausfor-
derung. Gibt doch die neue Tagesstruktur kaum zuséatzliche Freiraume
fur Gespréache und Beratungen her.

Als Losungsansatz diente die Erfahrung des Padagogischen Tages und
spatere Feststellung, dass intensive Kommunikation thematisch gebiin-
delt (analog zur Workshoparbeit), strukturiert sowie zeitlich und rdumlich
gerahmt sein muss. Oft ist aber die Lehrerdienstberatung das einzige
ritualisierte Gesprachsforum an der traditionellen Schule. In der Konse-
guenz fuhrte das Nachdenken uber Effizienz und Strukturierung von
Beratungen, Teams und Informationsfluss zu einem bewusst platzierten
Kommunikations- und Beratungstag an der Schule. Damit ist ein fester
Wochentag gemeint, an dem sémtliche Beratungen existierender Teams
von Mitarbeiterinnen Uber Schilerinnen bis Eltern oder auch externen
Kooperationspartnerinnen sowie kollegiale Zusammenkunfte stattfinden.
Diese sind wdchentlich bzw. monatlich rhythmisiert und mit der Stunden-
tafel so vereinbart bzw. verzahnt, dass ein leidiges ,hinten Anhangen®

weitestgehend vermieden werden kann. Informationen bleiben im gere-
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gelten Fluss und foérdern eine inhaltliche Verflechtung. Fir Schulen mit
zum Teil mehrfachen Fusionserfahrungen ergab sich auf diese Weise
zudem die Chance, eine oft traditionell verfestigte kollegiale Selektion zu
durchmischen. Wer paritatisch miteinander arbeitet, weil3 sich gegensei-
tig besser wertzuschatzen. Auch das bot sich als eine positive Erfahrung
des Padagogischen Tages zur Ubernahme in den Schulalltag an: Kiinf-
tig mehr Wert auf gegenseitige Anerkennung zu legen! Nicht die grol3e
Erfolgsbilanz z&hlt, sondern das Wahrnehmen, Festhalten und Honorie-
ren ,kleiner Schritte“ auf dem Weg der grolen Veranderungen. Lehre-
rinnen, Padagogischen Mitarbeiterinnen, Eltern und Schilerinnen ge-
lang dies an und mit diesem Tag.

Eine entwicklungstypische Gemeinsamkeit ergab sich nach den ersten
Padagogischen Tagen fir alle Schulen in der Verlagerung der Schwer-
punktsetzungen in Richtung Unterrichtsentwicklung. Diese wird in den
Vorbereitungen der Zukunftswerkstatten (vgl. 2.4.2) einen besonderen

Raum einnehmen.

Ein Padagogischer Tag
ist ein Tag der Schulentwicklung und zielt auf die Ermittlung schuli-
scher Mafznahmen im Sinne schulischer Qualitatsentwicklung;
ist ein Tag der Bilanzierung und bedarf zielgerichteter und effektiver
Evaluationsinstrumente;
ist ein Prasentationstag und ist offen fir alle internen und externen
Trager und Begleiter der aktuellen Schulentwicklung;
kann nur auf der Grundlage einer Akzeptanz durch die groRe Mehr-
heit aller Schulbeteiligten stattfinden;
ist als ein besonderer Hohepunkt in einem Rhythmus von ein bis
zwei Jahren zu veranstalten;
ist durch ein legitimiertes Organisationsteam grindlich vorzuberei-
ten;
braucht klare inhaltliche Ziel- und Schwerpunktsetzungen;
braucht die aktive Beteiligung der gesamten Schulgemeinschatft;
findet in einem wirdevollen Gesamtrahmen und einer die Kreativitat
aller férdernden Arbeitsatmosphére statt;

ist professionell zu moderieren und rhythmisiert zu strukturieren;
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ist zeithah auszuwerten, in Schriftform zu dokumentieren und fir alle
Beteiligten zu visualisieren;

hat als direkten Erfolgsbeweis mindestens eine kurzfristige Umset-
zung einer Malnahme zur Folge;

ist durch ein fir weitere Umsetzungen verantwortliches Team nach-
zubereiten;

zieht Verhaltensveranderungen nach sich;

ist zu feiern — erbrachte Leistungen und Anstrengungen sind in be-

sonderem Maf3e anzuerkennen.

Vertrau dem Fligelschlag deiner Unruhe: Wer bleibt, der verdorrt, wer

unterwegs ist, der wachst. Du darfst nicht bleiben. (Peter Janf3en)

Die Methode Zukunftswerkstatt wurde von den Zukunftsforschern Robert
Jungk, Ridiger Lutz und Norbert R. Muller entwickelt. Durch den Einsatz
dieser Methode ist es einer relativ grof3en Anzahl von Mitwirkenden ei-
ner Organisation mdoglich, ohne weitere Erfahrungen oder besondere
Kenntnisse Entwicklungen kreativ aber auch planvoll mitzugestalten und
letztendlich umzusetzen. In der Schule eingesetzt kann die Zukunfts-
werkstatt der Vorbereitung, Begleitung und Fortschreibung eines Schul-
programms dienen.

Methodisch, strukturell und inhaltlich ist die Zukunftswerkstatt so ange-
legt, dass auf der Grundlage einer Analyse der gegenwartigen Situation
gemeinsam Visionen entwickelt werden und daraufhin eine realisierbare
Sollbeschreibung vorgenommen werden kann. An einer Zukunftswerk-
statt sind alle relevanten Entwicklungstréagerinnen zu beteiligen. Das gilt
mafgeblich fur alle Padagoglnnen und kann fir Eltern, Schilerlnnen
und weitere Schulmitarbeiterinnen und Kooperationspartnerinnen zutref-
fen. Die Werkstatt hat im Regelfall den Status einer schulinternen Fort-
bildung und sollte in einem Zeitraum von drei Tagen (also z.B. einem
verlangerten Wochenende) veranstaltet werden. In Ausnahmeféallen

kann auch eine eintdgige Zukunftswerkstatt durchgefiihrt werden, wobei
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die Zeitersparnis unbedingt durch eine intensivere Vor- und Nachberei-
tung kompensiert werden muss.

Eine Zukunftswerkstatt kann durch ein mehrképfiges Moderationsteam
angeleitet und professionell strukturiert und begleitet durchaus bis zu
100 Teilnehmende zu Erfolg versprechenden Ergebnissen fuhren. Dabei
sind Kinder und Jugendliche zu gleicher Kreativitat und Arbeitseffektivi-
tat in der Lage wie Erwachsene. Ein Veranstaltungserfolg ist dabei in
hohem MafRe an eine kompetente und auf die jeweiligen Adressaten
Zielende Moderation gebunden.

Der Ablauf der Zukunftswerkstatt ist prinzipiell in drei Phasen zu struktu-
rieren. Kritik, Phantasie und Umsetzung ,bilden den Kern einer Problem-
I6se- und Ideenfindungswerkstatt. Die praktische Durchfiihrung dieser
Werkstattmethode erfordert jedoch mehr als allein die Beherrschung
dieser drei Elemente. Den gesamten Ablauf einer Zukunftswerkstatt,
einschlieB3lich der im Vorfeld und im Nachhinein zu beriicksichtigenden
Aktivitditen, Rahmenbedingungen usw. seien deshalb vorab [...] darge-
stellt.“ (Abb. 13, Albers/ Broux 1999, 28)

Abb. 13 Phasenschema Zukunftswerkstatt

Phasenschema Zukunftswerkstatt

| Vorbereitungen |
$

| Orientierungsphase |
L 4

| Kritikphase |
$

| Phantasiephase |
L 4

| Umsetzungsphase |

$

| Nachbereitung |

RAHMENBEDINGUNGEN

Quelle: Albers/Broux 1999, 97

43




Abb. 14 Uberblick Zukunftswerkstatt

Das Undenkbare denken —

Zukunftswerkstatt
Wenn wir etwas zu sa-
gen hitten ...

Werkstatt - Uberblick

Impulse, Ideen und Vorschlage fiir ...

3. Tag
Umsetzungsphase

2. Tag
Phantasie- WAS wollen wir von
1. Tag und Utopie- unseren Vorschlagen
Kritikphase phase umsetzen?
Phantasie-
Organisat- lockerung
ionsfragen Ideensammlung;
Erwartungen Ideensamm- Visionen, Ziele,
lung; Phan- Mafl3nahmen
Analyse der tastisches,
derzeitigen Visionen, Prasentation der
Situation Impulse Ergebnisse; Ab-
schluss der Zu-
Prasentation kunftswerkstatt
Prasentation und Diskus-
und Diskussi- sion der Er-
on der Ergeb- gebnisse
nisse
Jeder ist Raus aus dem Zeit- Jede/ Je- Nicht gegen- Zukunfts-
wichtig! gefangnis! der hat einander son- werkstatt =
Alle Phantasie! dern mitei- hierarchie-
Beitrage nander! freier
sind Raum!
wertvoll!
Keine Diskussionsprozesse Ziel- und Phasenaufbau Zukunfts-
Denk- visualisieren! ergebnis- konsequent werkstatt
verbote! orientiert befolgen! ist ein
handeln! Spiel: Sie
ist offen,
locker und
macht
Spald!
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(1) Planung und Vorbereitung
Planung und Vorbereitung sind durch die Steuergruppe oder ein spezifi-
sches legitimiertes Organisationsteam in enger Kooperation oder mit
Hilfe der Schulleitung vorzunehmen. Zu Beginn sind wesentliche Infor-
mationen zum Thema ,Zukunftswerkstatt“ einzuholen und ein Kompe-
tenzerwerb in die Wege zu leiten, unter anderem durch
Literaturstudium,
den Besuch einer Zukunftswerkstatt in einer anderen Schule oder
Einrichtung mit integriertem Erfahrungsaustausch (z.B. in der Nach-
bereitungsphase) und
die Ermittlung und Wahrnehmung von Fortbildungsangeboten zu
den Themen ,Kommunikation“ und ,Moderation®.
Bereits in dieser Phase empfiehlt es sich, interessante, empfohlene und
praxiserprobte Moderationsmethoden und —techniken zu sammeln und
ggf. den einzelnen Phasen der Zukunftswerkstatt zugeordnet aufzulis-
ten. ,Drehblcher” oder ,Checklisten“ kénnen helfen, das anfangliche
Brainstorming in einen klaren Organisationsrahmen zu bringen und die-
sen nach und nach liickenlos zu fllen.
Die Checkliste enthalt zunachst wesentliche Fragestellungen, deren
gemeinschaftliche Beantwortung zu konkreten Orientierungspunkten
fuhrt. Durch die Komplexitat der Antworten sowie die unterschiedlichen
Sichtweisen der jeweiligen Antwortgeber werden weitere Informationen

zur Gestaltung der Zukunftswerkstatt gegeben.

Abb. 15 Checkliste Zukunftswerkstatt

,»Checkliste Zukunftswerkstatt“

Wer nimmt an der Zukunftswerkstatt teil?
Kennen sich alle? Wer kennt sich nicht?
Welche Erwartungen haben die Teilnehmenden an die
Veranstaltung?
4. Welche Altersgruppen werden erwartet?
5. Wie hoch ist der Anteil weiblicher und méannlicher Teil-
nehmender?
Inhalte 6. Was wissen alle Gber die Methode ,Zukunftswerkstatt*?
7. Wie gut sind die Teilnehmenden tiber den schulischen
Entwicklungsstand informiert?
8. Wo und wie kdnnen die Starken, Erfahrungen und Inte-
ressen aller eingebracht werden?

Teilnehmende

wn e
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Ziele

Methoden

Organisation

Moderation

Evaluation

9.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

An welchen Stellen ist mit Problemen, Widerstanden
oder gar Ablehnungen zu rechen?

Wie kann ein Bezug zum Schulalltag hergestellt werden?
Wie kann eine aktive und kreative Mitgestaltung an den
Entwicklungszielen und —vorhaben realisiert werden?
Welche bisherigen Zielsetzungen und Schwerpunktset-
zungen haben wir? Wie kdnnen diese aufgegriffen wer-
den?

Wie kénnen Kommunikation und Beziehungen gestaltet
und beférdert werden?

Welche Methoden kénnen wir bereits kompetent anwen-
den und einsetzen?

Mit welchen Methoden kénnen wir wichtige Informatio-
nen geben, transparent und verstéandlich machen?

Wie kénnen wir methodisch auf die Arbeit einstimmen?
Wie lassen sich die Teilnehmenden aktivieren?

. Wie Uberwinden wir Widerstande oder gar Verweige-

rung?

Verfligen die Teilnehmenden Uber methodische Erfah-
rungen, Vorlieben oder auch Abneigungen?

Wie kann ein harmonisches und kreatives Miteinander
gestaltet werden?

Welche Sitzordnung ist méglich und sinnvoll?

Wie kénnen die Rdume und das Schulhaus gestaltet
werden?

Welche Absprachen sind mit Moderatorinnen, Partnerin-
nen und Verantwortlichen zu treffen?

An welchen Stellen sind Abstriche oder Einschrénkun-
gen zu machen?

Wie muss die Veranstaltung angekundigt, vorgestellt und
beworben werden? Wie laden wir ein?

Wer ist bisher wofir autorisiert und wer wird wofur ver-
antwortlich sein?

Wer wird welche Veranstaltungsteile moderieren?

Wer kann fir weitere Moderationen angefragt oder auch
vorbereitet werden?

Wie kdnnen Moderationsschulungen erfolgen?

Wie arbeiten alle Moderatorlnnen und Verantwortlichen
zusammen?

Mit welchen Methoden wird gearbeitet? Wie erfolgt die
stilistische Vereinbarung und Verzahnung?

Wie erfolgen die Einladung und Vorbereitungsgesprache
mit Fremdmoderatoren, wie eine Aufwandsentschadi-
gung?

Welche technischen Gerate und Voraussetzungen sind
im Haus und in den einzelnen R&umen gegeben?
Welche Fertigmedien und vorbereiteten Unterlagen und
Prasentationen sollen zum Einsatz kommen, wer besorgt
sie?

Welche Arbeitsmaterialien sollen zur Verfiigung stehen,
welche noch angeschafft werden?

Kdnnen Kontrast- und Entspannungsmedien eingesetzt
werden?

Ist eine spezifische Hilfe beim Medieneinsatz notwen-
dig?

Wie und in welchem Umfang soll die Veranstaltung aus-
gewertet werden?

In welchem Male sollen alle Teilnehmenden zur Beurtei-
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lung herangezogen werden?

40. Mit welchen Methoden findet eine Auswertung statt?

41. Wie kdnnen bereits innerhalb der Zukunftswerkstatt Zwi-
schenbilanzierungen und Rickmeldungen erfolgen?

42. Wie werden die Arbeitsergebnisse festgestellt, gesichert
und auf einen Transfer in den Schulalltag vorbereitet?

Ressourcen 43. Welche finanziellen, materiellen und personellen Mittel
stehen zur Verfligung?

44. Wie konnen weitere finanzielle, sachliche und personelle
Ressourcen erschlossen werden?

45. Wie hoch ist der zu erwartenden finanzielle Aufwand
unter anderem fur Honorare, Reisekosten, Verpflegung,
Materialbeschaffung, Prasente usw.?

46. Welche Spielregeln gelten bei einer moglichen Kosten-
Uberschreitung?

47. Wer haftet fir unplanméaRige Situationen?

48. Was passiert bei Erkrankungen oder Ausfall von Teil-
nehmenden, Moderatorinnen oder Verantwortlichen?

49. Wie wird die vereinbarungsgemalfe Verwendung von
Ressourcen und Erbringung von Leistungen dokumen-
tiert?

50. Wie wird die Veranstaltungsbeteiligung bescheinigt?

Quelle: Rabenstein/ Reichel/ Thanhoffer 2001

Im Anschluss kdnnen in einem Drehbuch alle organisatorischen Fragen
von der Zeitplanung Uber Sozialformen bis hin zu sachlich-raumlichen
Komponenten, der didaktisch-methodischen Gestaltung sowie bereits
erste verantwortliche Personen entlang der einzelnen Arbeitsschritte und

Phasen der Zukunftswerkstatt erfasst werden.

Arbeitshilfen:
sLeitfragen zum Thema: Schulentwicklung privat® (Werning 2000,
5ff.)
Drehbuch
Checkliste
Raumplanung - Raumgestaltungsplanung
Wegweiser/ Orientierungshilfen/ Plakate
Einladungen/ Flyer/ Informationswande/ Informationspuzzle — Infor-
mationen zur Zukunftswerkstatt
Pausenplanung: Kommunikation, Bewegung, Begegnung, Verpfle-
gung
Planung der Reflexion und Auswertung
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(2) Der Einstieg
Dem Einstieg kommt eine besondere Bedeutung zu. Entscheidet dieser
doch schlief3lich uber die Motivation und die allgemeine Einstellung den
folgenden Inhalten gegeniber. Er richtet das kinftige Verhalten aus.
Demnach muss es in einem Einstieg gelingen

ZUu orientieren,

aufzuschlielen,

Neugierde zu wecken,

Skepsis zu nehmen,

gegenseitiges Vertrauen zu schaffen,

zu ermuntern und zu ermutigen,

Kontakte und Kommunikation anzubahnen,

Kreativitat und Aktivitat anzuregen und

Denken und Arbeiten freizusetzen und freizuschalten
und dieses in moglichst kurzer Zeit.
Wichtig ist, dabei auf lange Worte und Reden zu verzichten, mdglichst
anschaulich und unterhaltsam zu agieren sowie nach Mdglichkeit auf
Interaktion zielende Methoden zu setzen. Der Einstieg ist mit klaren
Zielsetzungen zu verbinden und zu gestalten:

dem gegenseitigen Vorstellen und Kennenlernen,

der Ermittlung von Erwartungen und Stimmungen,

dem Erzeugen einer lockeren und offenen Arbeitsatmosphére und

dem Schaffen von Geborgenheit zum einen und Kreativitdt zum an-

deren.
Das Arbeitsziel der Zukunftswerkstatt hingegen muss bereits vor dem
Einstieg in vielfaltiger Art und Weise so eindringlich und transparent wie
mdglich verdeutlicht worden sein. Das heil3t, jede/r Teilnehmende muss
bereits im Vorfeld erfahren haben, was mit welchen Methoden und Ar-
beitspartnerinnen in welchem Zeitrahmen und zu welchem Zweck hier
erarbeitet werden soll. Demzufolge hat der Einstieg hier nur die Bri-
ckenfunktion, das geplante und bekannte Arbeitsvorhaben in einer gro-

3en Gemeinschaft zu ermdéglichen und zu erleichtern.
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Arbeitshilfen:
Sammlung von Moderationsmethoden: Kreisgesprach, Erwartungs-
abfragen, Kennlern- Hilfen, Rollen- und Interaktionsspiele usw.
Materialsammlungen: Karikaturen, Fotos, Spriiche usw.
Texte: ,Adler steigen keine Treppen” (Freinet 1980, 17f.), ,Gedanken
zum Lernen” (Shah 1976), ,Phantasie- und Mé&rchenreisen® (Miiller
1983)
Filme
Musik
Was ist ein gutes Schulprogramm® (Langenbuch/ Philipp/ Rolff/
Schnoor 1992, 177ff.)
Thema, Motto

Wunschzettel: Erwartungen und Rollen, Fragelisten

(3) Kritikphase

Die Kritikphase dient der Erstellung einer Analyse der gegenwartigen
Entwicklungssituation. Diese kann Uber das Erfassen von Problemen,
Missstanden und Misserfolgen hinaus auch als eine einfache Starken-
Schwéchen- Analyse erfolgen. In der Regel fallt es eher leichter Kritik zu
formulieren als Starken und Erfolge in treffenden Worten auszudriicken.
Daher bedarf die Kritikphase meist keiner besonderen Einstimmung o-
der Einfihrung. Sie benétigt aber klare Regeln, die darauf zielen, dass
sachliche Kritik gelibt wird und durch diese niemand verletzt oder gar

ausgebremst wird.

Abb. 16 Regeln fir die Kritikphase

Regeln fur die Kritikphase

Schriftlich diskutieren - visualisieren!

Frust, Arger, Unmut, Kritik loswerden.

Keine unendliche Ursachenanalyse betreiben!
Diskussionsbedarf innerhalb der Kleingruppe abdecken.
Keine Monologe — 30 Sekunden- Regel.

Zeitbudget einhalten — Gefahr des Ausuferns.

Auch in der Kritikphase keine Killerspriiche.

Kritik nur an Sachen und Zustanden, nicht an Personen.

Quelle: Albers/ Broux 1999, 105
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Zudem fordert mindlich ge&duRRerte Kritik oft kontrastierende Haltungen
mit dem wechselseitigen Bedurfnis nach Stellungnahmen und Rechtfer-
tigungen heraus. Deshalb empfehlen sich eine schriftiche Form der
Problemdarstellung und zun&chst ein Untersagen einer Diskussion wah-
rend der Phase des individuellen Denkens und Erarbeitens von Stand-
punkten. Zudem liefert die Schriftform fir jeden einzelnen den Garant
des unbeeinflussten Reflektierens der Schulsituation. Die Meinungen
aller Beteiligten werden so erfasst und zu einer gemeinschaftlichen Ge-
genlberstellung in ein entsprechend zu clusterndes Bild gefiihrt. Solch
ein Cluster kann entlang eines vorhandenen Schulprogramms und des-
sen definierter Schwerpunkte vorgegeben werden. Wenn aber noch kei-
ne schulische Qualitatsdefinition vorgenommen worden ist, kann diese
hiermit im Rahmen dieser Phase erfolgen. Inhaltlich verwandte State-
ments werden zusammengefasst und kommentiert, die Summe aller
Karten strukturiert, Qualitatsbereiche entwickelt, erortert und bezeichnet.
Dieser Abschnitt sollte, um Befangenheit und Voreingenommenheit aus-
schlieen zu konnen, durch eine/n kompetente/n Fremdmoderatorin
begleitet werden. Zugleich wird dadurch in dieser noch im Plenum
inszenierten Phase kein Beteiligter aus dieser grundlegenden Analyse

ausgeschlossen.

Idealtypische Qualitatsbereiche und jeweils spezifische Qualitétskriterien
sind:
1. Kommunikation
a) interne Kooperation
b) Informationsfluss
c) Teamarbeit
2. AuRere Rahmenbedingungen
a) sdachliche Bedingungen
b)  baulich- rAumliche Bedingungen
c) personelle Bedingungen
d) Unterstitzungssysteme
3. Unterricht
a) Unterrichtsorganisation
b) Lehrer-Schiler-Verhaltnis
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c) Unterrichtsfihrung und —gestaltung
d) Lehrkompetenz
e) Lernkompetenz
4. Schulleben
a) Traditionen
b) unterrichtsergdnzende Angebote
5. Schulmanagement
a) FUhrungsverhalten
b)  Steuerungsprozess
c) Evaluation
6. Externe Kooperation
a) Kooperationspartnerinnen
b)  Administrative Kooperation
7. Partizipation
a) Elternpartizipation
b)  Schilerpartizipation
c) Mitarbeiterpartizipation.

Je nach Entwicklung einer Schule werden dabei einzelne Bereiche eher
starker oder weniger reflektiert. Das bedeutet dabei nicht, dass einer
oder mehrere ganzlich vernachlassigt werden kénnten. Moglicherweise
ist einer der oben genannten Qualitatsbereiche nur nicht mit den aktuel-
len Schwerpunktsetzungen der Schule kompatibel, erweist sich aber als
zentral fUr die bestehende Schulkultur. Mithin ist eine Bestimmung der
Gesamtqualitat immer wieder mit einer neuen Strukturierung und Veran-
derungen von Gewichtungen verbunden. Selbst ein aktuelles Schulpro-
gramm lasst eine fiir die Kritikphase vorzufertigende Struktur nur in An-
satzen zu, da durch die Beteiligten inzwischen neue und oft unerwartete
Vorstellungen und Bedirfnisse artikuliert und in die Gesamtreflexion
aufgenommen werden mussen.

Eine Problem- oder Starken-Schwéchen-Analyse erhélt nur dann einen
hohen Objektivitatsgrad, wenn ein hoher Mitspracheanteil gegeben ist.
In der Kritikphase wird das zunachst Uber eine Kartenabfrage gewahr-

leistet, die sich an alle Teilnehmenden der Werkstatt richtet.
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Abb. 17 Klagemauer

Methodentyp

Ziele/ Inhalte

Sozialform
Dauer

Vorbereitung/ Materialien

Durchfihrungshinweise

Klagemauer
Kartenabfrage

Sammeln von Kritik, Defiziten, Beschwerden,
Befiirchtungen zum Thema.

- Dampf ablassen = Katharsis- Funktion 2>
Ausgangsbasis fiir Phantasie- und Utopiephase

Kleingruppe oder Plenum
50 — 70 Minuten

Moderationsmaterial fir jede Gruppe: Kartchen
(von einer Farbe), Stifte, Wandzeitungspapier,
Pinnwand (oder FuRboden- Moderation), Nadeln,
Kleber, Kreppband

.Klagemauer® ist eine Metapher fiir Meckern,
Motzen, die Klagen zum Thema loswerden ...
Gearbeitet wird mit der Moderationsmethode —
also per Kartenabfrage. Die Kleingruppen oder
das Plenum erhalten eine genaue Aufgabenstel-
lung (,Wenn ich an ... denke, dann missfallt mir
vor allem ...“) und tragen dann Beschwerden,
Unzufriedenheit, Kritik usw. auf Kértchen zu-
sammen. Wichtig ist, dass alle Beitrage gesam-
melt und anschlieRend gemeinsam geordnet, zu
Clustern zusammengestellt werden. Diese Clus-
ter erhalten Kurzaussagen oder Oberbegriffe als
Uberschriften und werden von den Teilneh-
mer/innen gewichtet (Rangfolge per Punktabfra-
ge erheben). Prasentation der Ergebnisse im
Plenum.

Quelle: Albers/ Broux 1999, 115

In groBeren Organisationen ist es unumganglich, dass die Befragten als

Multiplikatorinnen agieren, z.B. der Elternrat als Meinungstragerinnen

der Gesamtelternschaft oder der Schilerrat als Sprachrohr aller Schile-

rinnen. Das setzt voraus, dass eine Problemanalyse zuvor in verschie-

denen Gremien und Veranstaltungen stattgefunden hat. Eine Verzah-

nung diverser Meinungen kann auch durch eine im Vorfeld organisierte

schriftliche oder in visualisierte Form gebrachte Befragung vorgenom-

men werden. Diese ist nun in das Cluster ergdnzend einzuflechten.

Nicht selten entsteht so eine riesige ,Wand" aus bis zu sechs Stellwén-

den, die ein umfassendes detailliertes Bild der eigenen Schule zeichnet.
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Deswegen muss an dieser Stelle jedem die Mdoglichkeit zu Verinnerli-
chung des Clusters gegeben werden. Wird doch in einem nachsten
Schritt jeder einzelne aufgefordert, seine/n personlichen Favoriten fur
eine weiter zu bearbeitende Schwerpunktsetzung herauszufinden. Dies
geschieht durch eine Markierung mit einer pro Person jeweils gleichen
Anzahl (ca. drei) von Klebepunkten. Es empfiehlt sich die Zeit des indi-
viduellen Aufnehmens, Denkens und Gewichtens mit einer Pause zu
verbinden.

Nach der Pause steht die grol3e Gruppe gemeinsam mit dem Moderie-
renden vor der Aufgabe, aus den priorisierten Feldern Schwerpunkte
bzw. Ziele fur die weitere Werkstattarbeit und somit fur die Zukunft der
Schule zu formulieren. Eine positive Umkehr zahlenmafiig deutlich be-
punkteter Problemaussagen kann dabei durch Impulsfragen erreicht und
befdrdert werden: Was soll erreicht sein, wenn diese Probleme bewaéltigt
worden sind? Was muss passieren, damit wir solche Probleme nicht
mehr haben? Oft werden an dieser Stelle noch keine klaren operationa-
len Arbeitsziele benannt, aber Visionen, also grundsatzliche Zukunfts-
vorstellungen. Diese sind Basis fur die nachste Phase der Zukunfts-
werkstatt, der Phantasie- oder Visionsphase.

Arbeitshilfen:
sLeitfragen zum Thema: Schulentwicklung privat® (Werning 2000, 5ff.
)
,90 Griinde nichts zu dndern*” (Philipp 1996, 16)
Methoden des schriftlichen Brainstormings und Gewichtens

Methoden zur Gruppenbildung und Gruppenarbeit

(4) Phantasie- und Visionsphase
Der alltdgliche Mensch muss bisweilen dem Alltaglichen aus dem Weg
gehen, damit er fur das Alltagliche endlich wieder offenen Sinn und Ver-

stand empfangt. (Adolph Kolping 1854)

In der Phantasie- und Visionsphase geht es darum, sich das eigentlich

Unvorstellbare fur einen Moment vor Augen zu fuhren, die tiefe Sehn-
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sucht nach der Erflllung eines Traumes zu erleben, das Glas Wasser
mit vielen positiven Wiinschen und Vorstellungen anzureichern, zu spin-
nen und miteinander zu lachen. Diese Phase wird oft nicht gleich als
ernsthafter und notwendiger Bestandteil einer Zukunftswerkstatt gese-
hen. Die Ebene des Denkens, des Rationalen, wird verlassen und Emo-
tionalitat wird angesprochen, geférdert und gefordert. Das bedeutet fr
alle Teilnehmenden eine Umstellung in ihrer bisherigen Rolle und des
damit verbundenen Denkansatzes innerhalb der Veranstaltung. Erfah-
rungsgeman fallt das in einer groRen Gruppe und zum Teil noch von
Anonymitat gepragter Atmosphére schwer, da dieses auch mit einer
personlichen Offnung verbunden ist. Da auch Gruppeniibungen und —
spiele nicht unbedingt Bestandteil des Alltagsgeschaftes von Erwachse-
nen sind, werden diese eher abgelehnt und gemieden. Aus diesem
Grunde braucht diese Phase eine besondere rationale Einflihrung und
emotionale Einstimmung.

Die rationale Erklarung beruht auf einer Darstellung ganzheitlichen Den-
kens und somit dem Zusammenspiel beider Gehirnhélften. Danach ist
eine Gehirnhdlfte fur rationale Denkprozesse zustandig und die andere
fur emotionale. Wahrend in der vorangegangenen analytischen Phase
eher linksseitig gedacht worden ist, besteht nun im Sinne eines ganz-
heitlichen Zielfindungsprozesses die Notwendigkeit der Verknipfung mit
allgemeinen Lebenserfahrungen, Vorstellungen, auch Visionen und
Traumen. Dafir muss auch die hierfir zustéandige Zentrale unseres
Denkens und Fuhlens ,eingeschaltet® und aktiviert werden. Das kann
durch Anschaulichkeit, also Bilder, Bewegung und einfache Szenarien

geschehen.
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Abb. 18: Gehrirngerechtes Lernen

Das Zusammenspiel von linker und rechter Gehirnhalfte

Besondere Zu- Listen

standigkeit fur Ordnung
Zahlen ﬂ/\ﬁ\

Linke Gehirnhalfte Rechte Gehirnhélfte

Worte g\ }\\
Logik ( ‘ ﬁ
Regeln Q j < /
Gesetze \\4‘\ A )(E\/\/‘T/
Sprache Zusammenhange
= formales Auswen- = Entwerfen von
diglernen
Gehirngerechtes Verbindung von Begriffen mit Bildern
Lernen = wichtige Lernstrategie

Quelle: Fellbaum 1997

Am Ende besteht die Aufgabe der Organisatorinnen der Zukunftswerk-
statt mit der Planung dieser Phase darin, neben einer Form der rationa-
len Erklarung auch eine geeignete auf die Adressaten zugeschnittene
Einstimmungsvariante zu finden. Das kann von Phantasiereisen Uber
gemeinsames Musizieren und Singen bis hin zum Tanzen und Rollen-
spiel alles sein, was die Beteiligten zu Kreativitat beflligelt sowie zu
Selbsterfahrung und Interaktion einladt. Durch ein gemeinsames Eintau-
chen in eine inszenierte Welt von Traumen und Visionen wird der Grup-
pe ermdglicht, Uber bisher eher dominierende Blockaden bzw. Proble-
me, hinwegzusehen, und ein ungetribtes ideales Bild zu entwickeln.
Sicher ist eine Vision zunachst noch weit entfernt von der objektiven
Realitat, aber sie ertffnet als Briicke die Mdglichkeit einer allmahlichen
Annaherung. Die reale Konzipierung eines schulischen Entwicklungs-

weges wird auf diese Weise angebahnt.
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Abb. 19 * Vom Rationalen zum Emotionalen/ Ubersicht zur Planung der Uto-
piephase

Raumlichkeiten

i
Grole des Plenums N Voriberlegungen = Wann Arbeit
in Gruppen?

4

Spiele, wo alle
.mitgehen“ kdnnen

Einstimmung
4
| Vom Rationalen zum Emotionalen |
4

e Musizieren
a Raumteilung (Gummimenschen)

e Bewegungsspie- = nach einer Geschichte

le/

Pantomime N nach bestimmten Impulsen
e Malen nach

Musik

(Stimmungen zum Thema durch Anleitung)

Phantasiereise
4
Wir traumen.
Wir entwickeln Visionen.
Alles ist erlaubt.
Alles ist mdglich.

Wie?

Collage = Vernissage
Zeitung = Pressekonferenz
Werbeplakat = Ausstellung
Werbekurzfilm = Oskarverleihung mit rotem Teppich & Sekt
Stadttheaterspiel = Schultheater (,Thema® > als Tragtdie

- als Komaddie

- als Tanztheater
Traumzauberbaum
Marchen

Die Form der dann anschlieBenden Gruppenarbeit darf bis auf den zu
bearbeitenden Schwerpunkt nicht zu sehr eingegrenzt werden. Sie sollte
Spielraum lassen, die in der Gruppe vorhandenen Kompetenzen, Nei-
gungen und Begabungen aufgreifen zu kénnen. Es empfiehlt sich, einen

Fundus an Materialien an einem bekannten und zuganglichen Ort in der

* 6. Steuergruppenworkshop ,,Vorbereitung schulinterner Zukunftswerkstitten am
15.02.2006
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Schule zu hinterlegen und zur freien Verfugung zu stellen. Der kann
neben alten Zeitschriften, Mal- und Bastelmaterial, Film- und Tonauf-
zeichnungsgeraten, Kostiimen, Schminke, Handpuppen, Naturmateria-
lien, Rhythmus- und Kleininstrumenten all das beinhalten, was Schule
zu bieten hat.

Da eine Zukunftswerkstatt Uber zwei bis drei Tage veranstaltet wird,
kann die Prasentation durchaus in einer lockeren Atmosphare stattfin-
den und in einer gemeinsamen amisanten Abendveranstaltung mun-

den.

(5) Umsetzungsphase

Die Umsetzungsphase ist der schwierigste und umfangreichste Bestand-
teil der Zukunftswerkstatt. In ihr werden die Schwerpunktsetzungen der
Kritikphase, angereichert durch die Visionen, Ideen und Vorstellungen
der Phantasiephase, wieder aufgegriffen und zu klaren operationalen
Zielen gefihrt. Die Zielerreichung wiederum wird in Gruppenarbeitspro-
zessen genau analysiert und durch MafRRnahmen beschrieben. Diese
werden so konzipiert, dass die Grundlage fur die detaillierte Beschrei-
bung eines komplexen Umsetzungsprozesses gegeben ist. Dabei ent-
scheidet der allgemeine Zeitumfang der Zukunftswerkstatt dariiber, wie
genau und vollstéandig diese MaRnhahmenkonzeption am Ende sein wird.
In einer eintdgigen Zukunftswerkstatt kbnnen nur eine Zieldefinition und
ein oberflachliches Beschreiben einer etwaigen Umsetzung stattfinden.
Innerhalb von zwei Tagen lasst sich diese durchaus in eine prozess-
strukturierte Schrittfolge bringen, es bedarf aber immer noch einer
Nachbereitung lber den Veranstaltungsrahmen hinaus. Nur ein Zeit-
budget von drei Tagen garantiert die detaillierte Entwicklung einer Maf3-
nahmenkonzeption und somit die Erarbeitung eines Schulprogrammen-
twurfes bzw. einer Fortschreibung. In jedem Falle besteht die Notwen-
digkeit, dass Teams sich mit der weiteren Bearbeitung und vor allem
Implementierung in den praktischen Schulalltag auseinandersetzen. Nur
eine kompetente Begleitung der hier beschriebenen Prozesse durch
Qualitatsgruppen in der Umsetzung von der Startphase bis zur Zielerrei-
chung garantiert am Ende die Einhaltung aller notwendigen Parameter

und auch eine Evaluation des Entwicklungsvorhabens.
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In der Zukunftswerkstatt arbeiten die Kleingruppen nun also klar ergeb-
nisorientiert unter Anleitung geschulter Moderatorinnen und mit Hilfe
professioneller Methoden zur Zielfindung und Konzeptionsentwicklung.
Ziele finden, bedeutet jetzt fur die Beteiligten, aus der ehemals gefunde-
nen Vision ein reales gestaltbares Bild eines Entwicklungsvorhabens zu
artikulieren und somit gedanklich wieder in den Schulalltag mit seinen
nbvcférderlichen und hinderlichen Bedingungen zurtickzukehren. Un-
weigerlich entsteht zunachst eine Kette von Zielen, die sich zum einen
von einer anfanglich langfristigen Sicht einem kurzfristigen Erfullungs-
zeitraum n&hern und zum anderen immer konkreter und klarer werden.
Diese Kette ist bereits ein erstes Hauptprodukt, da sie den kompletten

Zeitraum eines Schulprogramms, also auch die mittel- und langfristig zu

planenden Phasen, erfasst.

Abb. 20 Exemplarische Zielfindungskette

Ausgangspunkt

Reduzierung

Konkretisierung

Identifizierung

Erfallungsstand
& Indikatoren
(Erflllungsan-

zeiger)

Zielfindungskette

Individualisiertes Lernen
v
Wir 6ffnen unseren Unterricht fur individuel-
le Lernformen und Methoden.
v
Wir verandern unsere Lehrerolle vom fron-
tal Lehrenden hin zum Lernbegleiter.
v
Wir beféhigen unsere Schiller, ihr Lernen
und ihre Entwicklung zu verstehen.
v
Wir reflektieren, trainieren und sichern Ler-
nen gemeinsam mit unseren Schilern auf
der Grundlage eines Lernvertrages.
4
Bis zum Ende des 1. Schulhalbjahres un-
terzeichnen Eltern, Schilerlnnen und Lehr-
krafte einen bis zum Schuljahresende gulti-
gen individuellen Lernvertrag.

Vision, Grundsatz

g
Verortung in den
Schulalltag =
zeitliche Annahe-
rung an die Ge-
genwart = stra-
tegische Klarheit
- eigene Verhal-
tensverénder-
ungen - Ergeb-
nisorientierung

4
strategisches Ziel

4

operationales Ziel

Quelle: Fellbaum 2009

Das zu findende operationale Ziel driickt so kurz aber auch so genau
wie moglich den Zustand der angestrebten Erfillung eines Vorhabens
aus. Die Formulierung muss auch Aul3enstehenden unmissverstandlich

das zu erwartende Ergebnis veranschaulichen kénnen.
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Die sich anschliel3ende Konzipierung von MalRnahmen erfolgt unter der
Berucksichtigung aller vorhandenen Krafte und Pole an der Schule. Das
schlief3t ein, bereits in der Planung eines Umsetzungsprozesses mogli-
che Probleme, Widerstande aber auch vorhandene Ressourcen, Erfah-
rungen und Kompetenzen aufzugreifen, um deren mogliche unerwartete
Beeinflussung und somit eine unkontrollierte Prozessmodifikation ver-
meiden zu kénnen. Die Arbeitsgruppen der Zukunftswerkstatt sind an-
zuhalten, nach klaren Schrittfolgen vorzugehen, den Gruppenarbeitspro-
zess zu dokumentieren und fir eine Prasentation im Plenum zu visuali-
sieren sowie jedes Gruppenmitglied so intensiv wie moéglich einzubezie-
hen. Es bietet sich dabei an auch in dieser Phase mit Moderationskarten
zu arbeiten. Den jeweiligen Gruppen sind die entsprechenden Stellwan-
de bzw. Prasentationsflachen aus den vorangegangenen Phasen, die
Hinweise flr ihre zu bearbeitende Zielsetzung enthalten, zur Verfligung
zu stellen.

Die Methode der Kraftfeldanalyse (vgl. Regenthal 1999, 90 s.S. 21) kann
in dieser Phase ein hilfreiches Arbeitsinstrument sein.

Abb. 21 Konzipierung eines MalRnahmenplanes

Konzipierung eines MaBhahmenplanes:

Bis zum Ende des 1. Schulhalbjahres unterzeichnen Eltern, Schilerlnnen und
Lehrkrafte einen bis zum Schuljahresende gultigen individuellen Lernvertrag.

Wer sind wir? Was kénnen wir?
Welche Starken/ Schwachen gibt es?

1. Arbeitschritt:

Wie haben wir bisher gearbeitet? Welche Mittel, Me-

thoden MaRnahmen wurden eingesetzt?

Wochentliche Reflexion des
Lern- und Sozialverhaltens
mit Hilfe des Logbuches
(Portfolio)

Erste Erfolge in der selbst-
stéandigen Planung der
Ubungen in den Arbeits-
und Ubungsstunden durch
Schilerinnen

Teilweise noch geringer
Selbststandigkeitsgrad der
Schilerlnnen (starke Anlei-
tung der Lehrkraft notwen-

Erarbeitung wéchentlicher
individueller Zielstellungen
zur Entwicklung der Lern-
und Leistungsentwicklung

Weniger vergessene
Hausaufgaben und Ar-
beitsmaterialien

Noch kein selbststandiger

individueller Methodenein-

satz in Ubungsstunden und

—phasen durch die Schiile-
rinnen

Wadchentliche Rick-
meldung an die Eltern

Noch nicht gentigend
Feedback aus den
Elternhdusern

Noch kein einheitli-

ches methodisches

Vorgehen der Fach-
lehrerlnnen

Konzentrationsprob-
leme als Ausloser fir
Stérungen und Ver-
haltensauffalligkeiten

59




dig)

Verbesserte Lernmotivation
und Lerneinstellung bei
Schilerinnen

2. Arbeitsschritt:

Kontinuierliche Weiterarbeit
mit dem Logbuch ©

Intensivierung der Zielarbeit
e

Implementierung weiterer
einfacher Reflexions- und
Evaluationsmethoden in den
komplexen Unterricht @

Weitere Professionalisie-
rung der Unterrichtsrhythmi-
sierung (Blockunterricht) @

3. Arbeitschritt:

Uberforderung der
Schilerlnnen

Planungsprobleme der
Schulleitung — Verénderung
der Stundentafel

4. Arbeitschritt:

Aufzeigen von Nutzen und
Notwendigkeit von Lernver-
trdgen — von der Selbstref-
lexion zur Anwendung indi-
vidualisierter Lernmethoden
und Wege (Lerntypentest >
Lerntraining im Unterricht)
O)

Fehlende Sicherung und
Verinnerlichung von Lern-
erfolgen und Misserfolgen

und deren Ursachen

Fehlen einfacher und
schnell im Fachunter-
richt einsetzbarer
Reflexionsverfahren

Mit welchen MaRnahmen ist das Ziel zu erreichen?

Uberarbeitung der schulin-
ternen Lehrpléne im Hin-
blick auf zeitgleiche und
vernetzte Arbeit mit Lern-
methoden und Sozialfor-

men ©

Zielarbeit — von Lern- und
Sozialverhaltensentwick-
lung zur individuellen Lern-
kompetenz @

Inhaltliche Erarbeitung des
Lernvertrages durch
Schilerinnen und Lehrkraf-
te ©

Inhaltliche Neudefini-
tion von Wochenvor-
schau (Zielarbeit) und
Wochenrickblick (Re-
flexion) ©

Lerntraining als unter-
richtserganzendes
Angebot (Anfanger-,
Fortgeschrittenen-
und Kompetenztrai-
ningskurse) ©

Entspannungs- und
Konzentrationstraining
als unterrichtsergan-
zendes Angebot (An-
fanger-, Fortgeschrit-
tenen- und Kompe-
tenztrainingskurse) ©

Mit welchen Problemen, Widerstanden und Konflikten

ist zu rechnen?

Skepsis und Desinteresse
bei den Eltern

Fehlendes Zeitbudget fur
Erarbeitung der Lernver-
trage

Exemplarische Eltern-
abende als Unterrichts-
stunde: Arbeit mit Logbuch
und Lernvertrag (Lernty-
pentest) @

Inhaltlicher (zeitlich befris-
teter) Fokus auf Lernrefle-
xion, Lerntraining und Un-

_Uberforderung und
Uberlastung einzelner
Lehrkrafte

Mit welchen Losungsansatzen konnen die Probleme
angegangen werden?

Lerntrainingstag fur
Padagoginnen >
Lerntrainingstag fiir
Padagoglinnen und
Schilerlnnen ®

Erarbeitung einer
veranderten (rhythmi-
sierten) Stundentafel
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Zwischenbilanz mit Eltern im

1. Schulhalbjahr - nach ca.

vier Monaten nach Schuljah-

resbeginn

Thematischer Wochenplan
.Lernen lernen“ zur Vorbe-

reitung des Lernvertrages ®

terrichtsrhythmisierung in
den Jahrgangsteambera-
tungen @

Exemplarischer Lernver-
trag im 1. Schulhalbjahr —
nach ca. 3 Monaten (be-
fristet fur zwei Wochen) @

in den Jahrgangs-
teams (Vernetzung
von Unterrichtsblo-
cken und unterrichts-
erganzenden Trai-
nings und Angeboten)
®

5. Arbeitsschritt:

Partnerschule - Anwendung

anderer Lern- und Reflexi-
onsmethoden - Erfah-

rungsaustausch/ Hospitation

Traditioneller Padagogi-
scher Tag an der Schule >
Bilanzierung und Anerken-
nung der eigenstandigen

Lernarbeit der Schilerinnen

Welche Verstarker und Multiplikatoren gibt es?

Besonders kompetente
Lehrkrafte und Padagogi-
sche Mitarbeiterlnnen an

der eigenen Schule >

Gruppenhospitation

erfahrene eigenver-
antwortlich arbeitende
Schlerlnnen - or-
ganisierter Erfah-
rungsaustausch in
Schilergruppen »>
Veranderung der
Gruppenkonstellatio-
nen (Tischgruppen)

Quelle: Fellbaum 2009

Dieses Ergebnis kann nun die Grundlage fir einen zeitlich detaillierten

auf den gesamtschulischen Arbeitsprozess abgestimmten Ablaufplan

sein: Was wird wie bis wann und wo sowie durch welche Personen

verantwortlich passieren?

Bleiben wir weiter bei der bisher bereits im Zentrum stehenden Schule.

Die Sekundarschule ,Albert Schweitzer” setzte sich mit ihrer Zukunfts-

werkstatt das Ziel, so viele Mitarbeiterinnen wie méglich fir den begon-

nenen Entwicklungsweg ,aufzuschlielen und diese ebenso zu motivie-

ren und zu befahigen, langfristig an der Uberarbeitung des Schulpro-

gramms und dessen Umsetzung mitzuwirken. Mit dem ersten Padagogi-

schen Tag wurde der Fokus bereits auf die Veranderung und Entwick-

lung von Unterrichtsqualitét gerichtet.
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Abb. 22 Auszug aus einem Brief der Steuergruppe an das Kollegium

UNSRE ZUKUNFTSWERKSTATT STEHT AN!
WAS IST EINE ZUKUNFTSWERKSTATT? WELCHE ZIELE VERFOLGEN WIR
DAMIT? WIE VERLAUFT EINE ZUKUNFTSWERKSTATT?

Wir haben Material zusammengestellt, das als Handreichung zur Vorberei-
tung eines jeden Kollegen dienen soll. Die Methode ,,Zukunftswerkstatt*
sichert die Mdéglichkeit, unser gesamtes Kollegium durch gemeinsame
Kritik am Bestehenden und Entwerfen des Gewlnschten in einer zu-
kunftsorientierten Methode zu aktivieren, alte und eingefahrene Gleise zu
verlassen und neue Wege zu beschreiten. Sie ermdéglicht uns die Chance,
Uber unsere Unterrichtsarbeit nachzudenken, Lernen und damit verbun-
dene Lernmethoden neu zu durchdenken und Ganztagsschule weiter zu
gestalten.

Nachdenkenswertes!!!

»Sie scheinen jetzt das Wohlleben zu lieben, haben schlechte Manieren und
verachten die Autoritat, sind Erwachsenen gegeniber respektlos und verbrin-
gen ihre Zeit damit, herumzulungern und miteinander zu plaudern. Sie wider-
sprechen ihren Eltern, nehmen Gesprach und Gesellschaft fur sich allein in
Anspruch, essen gierig und tyrannisieren ihre Lehrer.” (Sokrates vor 2500 Jah-
ren tber die Jugend)

,Den Zustand der Erfolglosigkeit Gberwindet man nicht dadurch, dass man das
Erfolglose intensiviert.” (Watzlawick)

LErstes und letztes Ziel unserer Didaktik soll es sein, die Unterrichtsweise auf-
zuspulren und zu erkunden, bei welcher die Lehrer weniger zu lehren brauchen,
die Schuler aber dennoch mehr lernen; und bei der in den Schulen weniger
Larm, Langeweile und sinnlose Arbeit zugunsten von mehr Freiheit, Vergniigen
und wahrhaftem Fortschritt herrschen.” (Johann Amos Comenius 1657)

,Wer den Hafen nicht kennt, in den er segeln will, fiir den ist kein Wind ein
glnstiger.“ (Seneca)

~Wer in den FuBBstapfen anderer l&uft, kann nie liberholen.“ (Konfuzius)

,Die Logik hilft dir nicht weiter, wenn du von einer Stufe auf eine andere Uber-
gehen willst.” (Antoine de Saint-Exupéry)

‘

,Optimisten wandeln auf den Wolken, unter denen Pessimisten Triibsal blasen.*
(Unbekannt)

»In DIR muss brennen, was DU in anderen entziinden willst.” (Sprichwort)

Liebe Mitstreiterinnen und Mitstreiter,

wir alle wissen, dass Ganztagsschule der Gestaltung bedarf und Schulpro-
grammarbeit auch von uns ein Umdenken erfordert. Unsere Erwartungen und
Ziele werden von den Veranderungen unserer Zeit mitbestimmt. Wir waren uns
einig, dass sich auch unsere Schule verdndern muss. Den Anfang haben wir fur
uns gemacht, indem wir in die Ausgestaltung unserer Ganztagsschule einge-
stiegen sind. Nun gilt es — mit Blick auf unsere Arbeit — nach neuen Wegen zu
suchen und die Chance von Zukunft anzugehen. Besinnen wir uns unserer
Starken und nutzen wir unser Potenzial, um Ziele, Wege und Mafinahmen ab-
zuleiten, die uns eine hdhere Qualitat erreichen lassen und unsere Schule als
kunftiges Haus des Lernens mit eigenen Ideen zum Leben erwecken. Stellen
wir deshalb unseren eigenen Unterricht auf den Prifstand und in den Mittel-
punkt unseres Interesses, um Erkenntnisse, Erfahrungen und Fertigkeiten in
unserem Kollegium zu erkennen, zu nutzen und zu multiplizieren, um weiter
voran zu kommen. Hier soll uns unsere Zukunftswerkstatt helfen, da sie die
Aufgabe verfolgt, nach Verbesserungen und nach neuen Ideen zu suchen. lhr
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Ziel besteht darin, sich frei zu machen von der engen Perspektive, um NEUES
und KREATIVES anzustreben. Alle sollen zum Nachdenken und Entwickeln von
Visionen aufgefordert werden. Im Verlauf der Zukunftswerkstatt sind Kritik, Mei-
nungen, Einfélle, Phantasien, Wiinsche und Kreativitét aller Teilnehmer gefragt.
Was muss ich im Vorfeld Uber diese Methode wissen?

Wie verlauft eine Zukunftswerkstatt?

Was muss man beachten?

Welche Regeln sind einzuhalten?

L.]*

Genauere Hinweise zum Ablauf unserer Zukunftswerkstatt am 31.03. und
1.04.06 erhélt jeder Kollege in der Dienstberatung am 06.03.06.

Eure Steuergruppe

* Dem einleitenden Text wurden an dieser Stelle Erlauterungen zur Zukunfts-
werkstatt beigefiigt: eine allgemeine Definition, ein ,Werkstatt- Uberblick* inklu-
sive einer Erklarung der einzelnen Phasen, Beispiele zum Thema ,Killerphrasen
sind unproduktiv!“ und ,Ein Bild, das hilft, Al zu erklaren“ (vgl. Bonsen/ Maleh
2001, 77).

Sehr sensibel, schrittweise und gut strukturiert holte die 12-kopfige
Steuergruppenmannschaft inklusive der Schulleitung ihre Kolleginnen in
das ,Boot” des nun beginnenden Prozesses, indem sie diese sehr detail-
liert Uber Ziele und Methoden der Zukunftswerkstatt informierte und den
Planungsrahmen im Vorfeld fir alle Interessierten 6ffnete. Dabei wurden
die vorhandenen Informations- und Kommunikationsforen ausgeschopft.
Den Auftakt bildete ein langer informeller Brief, der mit dem Zitat von

Ernst Bloch: ,Visionen brauchen Fahrplane ...“ berschrieben war.

Abb. 23 Lehreraushang zur Zukunftswerkstatt

VOM Konzept ZUR Schulprogrammarbeit

Zukunfts- 1. Tag (31.03.2006) Hinweise der
werkstatt — Steuergruppe!
warum?

7.30 bis 9.45 Uhr — Eine Chance — Unter-
richt ,,einmal anders*
(durch die entsprechen-

den Fachlehrer)
- anschlieRend Reflexion
Mégliche Auswertungsfragen:
e Was war heute anders als sonst?
e Was hat dir besonders gefallen?
e Welche Arbeitsformen und Lernformen
wirdest du gern wieder erleben?
Was ist sonst anders im Unterricht?
- Kartenabfrage (2 — 3 Stichworte in lesbarer
SchriftgréRe)
- Ergebnisse durch Klassensprecher und 2
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Mitglieder des Schulerates der jeweiligen

Klassen (im Anschluss) im unteren Flur vi-

sualisieren (Klagemauer) oder in den ,Me-

ckerkasten® einwerfen lassen (ca. 5 — 6

Karten je Klasse)

9.45 - 10.00 Uhr — Kaffeepause (Schulerfir-

ma im Schilercafé)

10.00 - 10.45 Uhr - ,Unser Markt der quten

Ideen”

o Kollegen stellen Unterrichtsideen, Metho-
den und eigene Erfahrungen vor (verwen-
dete Materialien werden vorgestellt)

- Wer Hilfe bendtigt kann sich bei Hille
(Anmerkung: Steuergruppenleiterin)
melden!!!

o Jeder Marktbesucher kann sich genauer
informieren und sich eine Idee/ Stunde kau-
fen (GELD WIRD NATURLICH GE-
STELLT!)

- symbolischer Kauf

o Auswertung (ebenfalls auf dem Flur)

- Was erstanden? Warum? Was hat ge-
fallen?

11.00 - 11.30 Uhr — Mittagspause

(Unsere Schilerfirma
bietet kleine Snacks an)

11.30 — 14.00 Uhr — Kritikphase

Wir treffen uns im Ple-
num im Musikraum

- Schulqualitat ist in erster Linie und im Kern
Unterrichtsqualitat

Ausgangspunkt ist dabei eine fundierte Be-

standsaufnahme
Im Anschluss trifft sich die Steuergruppe im
RO3!
Das Schulercafé ladt ein (Kaffchen und Ku-
chen).

Sowohl fir Eingeweihte als auch fir Besucherlnnen zeigte sich die
Schule vor und wéahrend der Zukunftswerkstatt als Kulisse des kunftigen
Geschehens. Alles wies auf die Veranstaltung, deren Verlauf, Ziele und
die Vorhaben der Padagoginnen hin. Im Lehrerzimmer wichen aktuelle
Aushange einer grol3en Schautafel, die ausschliel3lich Orientierungen,
Hinweise und Erklarungen enthielt.

Die Zukunftswerkstatt begann im wahrsten Sinne mit Unterricht ,einmal
anders®. Das bedeutete fir einen Teil der Fachlehrkrafte, sich auf die
Herausforderung einzulassen ihren eigenen Unterricht zu eruieren. Der
Einsatz beruhte wieder auf dem Prinzip der Freiwilligkeit, denn es gehor-

te Mut dazu, sich von den gewohnten padagogischen Bahnen wegzu-
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bewegen und einen methodisch-didaktisch vollig neuen oder auch ver-
anderten Ansatz zu finden, zu organisieren und umzusetzen. Waren
doch die Schiilerinnen zudem aufgefordert, diesen Unterrichtsblock im
Anschluss vergleichend mit der herkdmmlichen Unterrichtsgestaltung
kritisch zu reflektieren. Im Vorfeld wurde sich unter den Padagoginnen
fachlich ausgetauscht, Literatur studiert und ehemals in Fortbildungen
erworbene Erkenntnisse beziglich eines nun aktuellen Transfers neu
aufbereitet.
Diese Art des Herangehens hatte gleich mehrere praktische Nebenef-
fekte:
Die Schuilerlnnen waren in die Unterrichtsevaluation und somit die
Bestandsaufnahme der Zukunftswerkstatt komplett und direkt mit
einbezogen.
Die Lehrkrafte bereiteten sich sowohl individuell auf hohem Niveau
als auch miteinander kommunizierend und kooperierend auf den
Hauptschwerpunkt der Ideenwerkstatt, die Neugestaltung von Un-
terricht vor.
Theorie und Praxis wurden miteinander in Einklang gebracht und
ein direkter Vergleich zwischen konventionellem und innovativem
Vorgehen konnte hergestellt werden.
Fur das Vorhaben einer zweitdgigen Zukunftswerkstatt musste
kein kompletter Unterrichtstag ausfallen. Es bedarf hier nur einer
veranderten Organisation und entsprechenden Integration in diese
Lehrveranstaltung fir Padagoginnen.
Die sich an dieses Unterrichtsexperiment anschlie3ende Reflexion durch
die Schulerlnnen verlief nahtlos, unkompliziert und organisatorisch so
gestaltet, dass die Akteure der Werkstatt zum einen bereits direkt auf
das Kommende eingestimmt und aufgeschlossen wurden und zum an-
deren die Ergebnisse unmittelbar in die spatere Bestandsaufnahme
tubernommen werden konnten. Die Jungen und Madchen erstellten mit

ihren Reflexionskartchen eine ,Klagemauer® (Abb. 24).
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Abb. 24 Schilerklagemauer der Zukunftswerkstatt

Y

Die Begeisterung der Schilerinnen tber das hier erlebte Lernangebot
fuhrte dazu, dass eher weniger der konventionelle Unterricht kritisch
reflektiert, also wie beabsichtigt kritisiert worden ist. Stattdessen verorte-
ten Schilerinnen an dieser Stelle die positiven Erfahrungen mit der ,an-
deren“ Unterrichtsgestaltung. So beklagten am Ende die Kinder und
Jugendlichen nicht das Traditionelle, sondern gaben ihren Lehrerinnen
fur diesen aktuellen Versuch mit mehrheitlich positiven Feedbacks eine
anerkennende Ruckmeldung. Dieses positive zum Teil unerwartete Er-
gebnis hatte eine ungeplante Phase der vertiefenden Reflexion im Kol-
legium zur Folge. Die Schulerkarten wurden durch deren Lehrerlnnen in
ihrer Gesamtheit gelesen, mit den jeweils subjektiven Erfahrungen und
Erwartungen verglichen und nachfolgend intensiv diskutiert.

Mitten in diese geschéftige Situation platzte die als Straf3enjunge ver-
kleidete auf einem Stuhl stehende Steuergruppenleiterin und leitete im
Schulflur die Zukunftswerkstatt ein: ,He, ihr! Ob die mich héren? Ich
kénnt ’s beschwéren. Ach, ich werd ‘s einfach versuchen und ihnen ein
paar Worte zurufen. Ihr da, kommt alle her! Mann, das ist doch nun wirk-
lich nicht so schwer! Eine lange Reise hab’ ich hinter mich gebracht, um
zu sehn, was ihr hier Neues macht. Martin, der Marktjunge aus dem
Mittelalter, bin ich von Hause aus. Und so mancher Handler denkt an
mich nur mit Graus. Auch unser Marktweib, meine Mama, hab ich mit-
gebracht auf meine lange lange Reise. Neugierig ist sie wie jedes Weib
und nicht immer sehr leise. Anna Brinkmann, ich stell sie euch vor. Ich
war nicht immer fleiBig und galant. Und der Rohrstock tanzte so
manchmal Uber meine Hand. Unsre Pauker regieren mit harter Hand
und sind auch sonst an uns Uberhaupt nicht interessiert. Deshalb bin ich
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hier, um zu sehn, was passiert. Ich hatte heute Nacht einen seltsamen
Traum und kann es noch immer glauben kaum. Ist es Wirklichkeit oder
trAume ich nur? Machen sich Lehrersleut wirklich auf die Spur? Ihr seid
Lehrer?“ Der Marktjunge zeigt auf eine Abbildung mit Buschs Lehrer
Lampel: ,Das ist meiner! Sieht er nicht aus, als hétte er einen Stock? Auf
diesem Markt soll echt was Tolles geschehen, denn hier handelt man
mit Unterrichtsideen!” Martin halt einen Geldschein mit einem Portrait
Albert Schweitzers in die Hohe: ,, Und kaufen kann man diese auch noch
mit echten Schweitzerlingen. Das muss das Lernen doch weiter bringen.
Drum seht euch alle Angebote richtig an. Und ihr, ihr, ihr bringt sie richtig
an den Mann. Kauft ihr Leute, kauft, eh ihr das Geld beim nachsten Wirt
versauft. Mann, wie ich die Schiller von heute beneide um all diese Sa-
chen, die die Lehrer hier fur alle Kinder machen. Viel Spal3 auf eurem
Markt, wiinsche ich euch allen, und hoffe, ihr findet daran Gefallen. Ich
denke auch, ich bleibe noch hier in dieser Runde. Darf ich, Mama?*
Marktfrau: ,Noch eine Stunde.“ Martin: ,Das ist gut. Dann kann ich noch
einiges mir ansehen und bringe dem Mittelalter erst morgen die frohe
Kunde. Es tut mir leid, ich muss dann zurlick in meine Zeit. Viel Spal3
und Freude auf eurem Markt winscht euch euer Martin - und meine
Mama, die euch auch noch was sagt.” Eine Lehrerin der Schule als An-
na Brinkmann: ,Was sagte Martin gestern zu mir? Mama, komm, lass
uns gehen! Die Zeitmaschine steht draullen. Wir woll’ n mal sehn, was
andre so tun. Ich doch nicht zufrieden bin mit meinem Lehrer und ich
nicht mehr mit meinem Leben. Jeden Tag auf dem Markt und arbeiten
von friih bis spat. Nein, das wollt ich nicht mehr. Mein Sohn sagt, lass
uns gehen! Und wir gehen rein in die Maschin’ und her zu euch. Nun
sind wir da. Nun seid ihr zufrieden. Kauft, Leute, kauft! Heute billig, mor-
gen teuer! Kauft, Leute, kauft! Geld bekommt ihr bei mir! Wer will, wer
will, wer hat noch nicht?” Martin: ,Méchte auch einen Schweitzerling.”
Frau Brinkmann: ,Martin, du auch? Du sollst nichts kaufen! Martin: ,Ei-
ne Stunde.” Marktfrau: ,Nun gut. Kauft, Leute, kauft, kauft!“

Und wie auf einem Markt schien sie tatsachlich zu sein, die Anziehungs-
kraft, die von jedem einzelnen Stand ausging im Foyer des Erdgeschos-
ses der Ganztagsschule ,Albert Schweitzer®. Auf Schulbanken, Plaka-

ten, Aufstellern und Projektionswéanden prasentierten die, die am Mor-
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gen nicht zum Einsatz gekommen waren, Entwirfe von Unterrichtsstun-
den oder komplexen Stoffeinheiten einschlie3lich Anschauungs- und
Arbeitsmaterialien. Von Hand zu Hand wechselnde ,Schweitzerlinge®
zeugten als stille Anerkennung von hohem Interesse an den visualisier-
ten Ideen und padagogischen Produkten der Mitkolleginnen und Kolle-
gen. In der anschlieBenden Diskussion wurde die bisher symbolisierte
Honorierung klar verbalisiert und als Potenzial fur die weitere Entwick-
lung festgehalten. Damit verband sich gleichzeitig der Wunsch nach
einer organisierten und regelmafRigen facherubergreifenden Arbeits-
kommunikation. Fachlehrerinnen erkannten die Ubertragbarkeit vieler
hier dargestellter Methoden, Lern- und Sozialformen, Unterrichts- und
Arbeitsmittel in ihren eigenen Unterricht. Vor allem aber 6ffnete man sich
dem hier an der Schule eher noch separiertem Bereich des Produktiven
Lernens und auf3erte ein starkes Kooperationsbedirfnis. Viele Padago-
glnnen erhielten auf diese Art und Weise eine kollegiale Bestatigung
ihres eigenen begonnenen Entwicklungsweges. Das Bedurfnis an einem
regelmafligen voneinander Lernen, an gemeinsamem praktischen Expe-
rimentieren und Reflektieren war geweckt und konnte als eine erste
zentrale Aussage fir ein kinftiges Gestalten von Veréanderungen dieser
Werkstatt entnommen werden. Ebenso wurde bereits an dieser Stelle
die eigene Rolle beziglich einer veranderten Unterrichtsgestaltung the-
matisiert, die sich zusehends in die Richtung des Lernbegleitenden fir
Schilerlnnen entwickeln muss.

Die Kritikphase und weitere Bestandsaufnahme begannen die 35 teil-
nehmenden Lehrkrafte und Padagogischen Mitarbeiterlnnen zunachst in
funf Arbeitsgruppen. Als Orientierungshilfe diente unter anderem ein
Aufgabenblatt.
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Abb. 25 Aufgabenblatt zur Einleitung der Kritikphase der Zukunftswerkstatt

Was ist ,guter Unterricht“?

- eine zu erreichende optimale Qualitat, die sich an Ergebnissen, Wirkun-
gen (am Output) orientiert,

- eine zu erreichende optimale Qualitat, die sich am Prozess (fachlich, di-
daktisch, methodisch) orientiert.

Was ist ,guter Unterricht* an der Ganztagsschule ,Albert Schweitzer” Aschers-
leben?

- Die Qualitat ergibt sich aus den Starken und Schwéachen der padagogi-
schen Fachkrafte der Schule sowie den schulischen und bildungspoliti-
schen Bedingungen und Faktoren, die die schulischen Prozesse und
somit auch die Unterrichtsgestaltung jedes einzelnen beeinflussen.

Was braucht ,guter Unterricht*?
- eine fur den schulischen Einzelprozess forderliche Bildungspolitik und
- eine lernende Organisation.
- Methode ,Zukunftswerkstatt* (Kritik = Vision > Ziele, MaBnahmen)

Ihre personlichen Bemihungen guten Unterricht zu gestalten haben sie unter
den bisherigen Bedingungen ausgeschopft.

Heute hatten Sie die Mdéglichkeit, Unterricht anders zu planen und/oder zu ge-
stalten, zu experimentieren und gleichzeitig eine Ruckmeldung von Schiilerin-
nen und Kolleginnen zu bekommen.

Als Lehrerin/ Lehrer oder Padagogische Mitarbeiterin in einem System stol3en
Sie an Grenzen, auf Probleme und Widerstande.

Was hindert (e) Sie selbst oder Ihre Kolleginnen und Kollegen der Ganztags-
schule ,Albert Schweitzer” bisher ,guten Unterricht“ vorzuhalten?

1. Beschreiben Sie jeweils eine Karte mit einem Problem!
Beschreiben Sie mindestens eine oder maximal drei [Karten]
Schreiben Sie Stichworte (ca. 3 Worter)!

2. Sie jetzt kurz die in der Gruppe aufgeschriebenen Proble-
me, Widerstande, Grenzen usw.!
Uberlegen Sie dabei, in welchen schulischen Bereichen| sich die ge-
nannten Probleme ansiedeln lassen!

3. Sollten Sie wahrend der Diskussion weitere Kritikpunkte erkennen,
Sie lhre Kartensammlung um diese!

4. Beauftragen Sie ein Gruppenmitglied mit der |Vorste||ung und Erlaute-|
Ihrer geordneten Gruppenkritik!

© 20 Minuten|

Quelle: Fellbaum 2006

Die Moderation der Kleingruppen tbernahmen jeweils geschulte Steuer-
gruppenmitglieder der Schule, die des Plenums indes wurde in die er-
fahrenen Hande eines Aul3enstehenden gegeben. Auf diese Weise ge-
lang eine umfassende, klar strukturierte und detaillierte Bestandsauf-
nahme. Die eher auf das Tagesexperiment ,Unterricht einmal anders®
positiv ausgerichteten Reflexionen der Schilerinnen wurden in das Ge-

samtbild unveréndert eingefugt. In der Phase der Bepunktung, also der
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Hervorhebung bedeutsamer Anmerkungen in der Gesamtanalyse, kenn-

zeichneten die Padagoginnen dann u.a. auch Schilerstatements als

besonders beachtenswert fiir die Weiterarbeit im Sinne einer Zielfin-

dung.

Abb. 26 Geclusterte Bestandsaufnahme

| Das Lehrer Ich

|  Anmerkungen

Fahigkeit zur Offenheit
0000000000

Probleme im Umgang mit

Hinweisen und Kritik der
Schiler

Methodenkompetenz e ®®e®
Medieneinsatz (Schulung)

Methodensicherheit

Schilerorientierte
Stoffvermittlung

Lehrerleistung war gut
(Frau [...])

Befindlichkeiten
Mut

Vertrauen in Schiler zu we-
nig ausgepragt

Frau[...]"M ©
Zeitfaktor

Zeitaufwand in der Vor- und
Nachbereitung

Unmut ehrlich auern oo ® ®

Erfahrungsaustausch
facherlibergreifend ®

Stilles Kammerlein

ohne Riesen-Organisation
-> spontan arbeiten

Methodenkompetenz
(Schulung) schulintern?

Unterricht gut gestaltet

Wir hatten SpalR dabei © ®
lockerer Unterricht
Unterschéatzung der Schiiler
Angst vor Neuem

Motivation
und Tagesverfassung

war sehr gut

zu viele zusatzliche Aufga-
ben

mehr Zeit zur Planung und
Durchfiihrung des Unter-
richts

Grundlage und
Ausgangspunkt =
Kernaussagen fur
die Arbeitsgrup-
pe 3

\

Grundlage und
Ausgangspunkt =
Kernaussagen fur
die Arbeitsgrup-
pe 2

J/
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Schiler-Lehrer-Verhéaltnis
0000000000000

,Rucksicht*
auf Disziplinverstof3e

Sozialkompetenz des Leh-

rers (Lehrerpersonlichkeit)

Lehrer sollten nicht gleich
laut werden!!

Arbeit verweigernde Klassen ~

Motivation der Schuler
gelingt oft nicht >

Mehr Kontakt mit dem
Lehrer!

Klasse war sehr ruhig

Anmerkungen

Grundlage und Ausgangs-
punkt = Kernaussagen fir
die Arbeitsgruppe 5

schwierig

Differenzierung (stark/
schwach) > Grenzen

trag hatte.

Schiler mit Problemen soll-
ten mehr Zeit und Hilfe be-
kommen Y,

lehren, lernen, erziehen |  Anmerkungen
Regeln — wie lernen/ lehren? andere Formen des Lernens
o000 o000
Mehr Anschauung und Bei- spielerisches ARBEITEN
spiele, Interessanter Unter-
richt
Methoden, Motivation
Wir fanden gut: dass wir den
Lernstoff selber erarbeiten abwechslungsreicher
durften Unterricht >
g Grundlage und Ausgangs-
verbessert Disziplin punkt = Kernaussagen fir
Besser Aufmerksamkeit > die Arbeitsgruppe 4
durch neue Unterrichtsme- Wir konnten umsetzen, was
thode wir ,gelernt® haben.
ofter, z.B. einmal in der Wo-
che, z.B. Donnerstag in der Rollenspiel war gut
Doppelstunde
- Theater spielen fremdsprachliche
- Nicht zu viel dabei AuRerungen
schreiben
Differenzierung Anmerkungen
00000000
mehr mindlich arbeiten, Arbeitsblatter waren langwei-
nicht so viel schreiben lig und zu kompliziert!
Foérderung leistungsstarker Wir fanden gut, dass jede
und schwacher Schiiler ist Gruppe einen anderen Auf- Grundlage und Ausgangs-

punkt = Kernaussagen fur die
Arbeitsgruppe 1
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Angst bzw. Unsicherheit vor
Neuem

Lernziele (Qualitatssiche-
rung)

Thema war interessant
Interessant war das Prakti-
sche

Phantasiereise in das Mittel-
alter

Einbezug der Babyprodukte
(war gut)

Kombination aus Theorie
und Praxis; mehr Praxis als
Theorie

Erzahlen Uber eigene
Tiererlebnisse

Vorstellen von Kinderbu-
chern

Arbeit mit Computern macht
Spaf3!

Schade, es war zu wenig
Zeit

Wir konnten umsetzen, was
wir gelernt hatten.

bildungspolitische Rahmenbedingungen ®

Quialitat der Fortbildung?
(LISA) e®@®

standig wachsende Blrokra-
tie

Praxis + Theorie war sehr
gut

auf Prufung bezogener Un-
terricht (welche Inhalte?)

begrenzte Unterrichtszeit

Bestimmungen der Verset-
zungsverordnung

Druck durch Rah-
menrichtlinien (ei-
gene Freiraume)

Druck durch Anzahl
der Klassenarbei-
ten/ Terminvorga-

ben

aulere Bedingungen

Technik (wie z.B. Medienwa-
gen) 000 ®

Rahmenbedingungen (Ver-
dunklung)

technische Voraussetzungen

Computerarbeit hat Spaf3
gemacht!

Ausstattung der Raume

Lehrmittel z.T. nicht ausrei-
chend

Fachraum Englisch mit Wor-
terbuchern, CD- Rekorder,
grammatischen Tafeln an der
Wand

Arbeitszimmer fur
Lehrer

fehlende unter-
schiedliche Medien/
Materialien > Zu-
ganglichkeit

Nutzung der Tech-
nik

viele Unterrichtsmit-
tel
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schulinterne Planung/ Organisation

organisatorische ,Stolper-
steine“ ®

Feste Pausenzeiten
Konzentrationsprobleme ab
4. Stunde
Raumproblem bei der Um-

setzung neuer Methoden

Unterrichtsausfall durch
Fremdvertretung

Vertretungsstunden in ,frem-
den“ Klassen auf Kosten
~eigener” Klassen @@

Unterricht in Stunden 8 und 9
ist wegen Konzentrations-
problemen der Schiler
schwer.

einheitliche Vorgehensweise
.regelmaBige” Stundenpla-

nung (Krankheit — Notstand)
Ausnahme

Vorbereitung und Planung
neuer Unterrichtsformen mit
der Klasse

Einstundenfacher — Zeitprob-
lem - Umsetzung

Vertretungen in Klassen
durch mehrere Lehrer im
gleichen Fach

Schulerlnnen

Schiler sind zu wenig
lernmotiviert
Konzentration
Zeit ging schneller rum
Sitzordnung kénnte veran-
dert werden

freie Meinungsaul3erung

Wenn andere Schiiler mich
argern

Kenntnisse der Schiler fa-
chertbergreifend

Gemeinsames Arbeiten

Dadurch mehr Zusammen-
halt in der Klasse!

gut mitarbeiten

»1agesverfassung“ der Schu-
ler

Einstellung der Schiller zum
Fach/ Thema

Stuhlkreis ®

,Disziplin“ der Klasse
(Boykotthaltung)

Teamarbeit liel3 zu wiin-
schen Ubrig!

Kein anwendungsbereites
Wissen bei den Schilern!

Alle haben gemeinsam gear-
beitet!

Nicht immer Teamarbeit!

aktive Mitarbeit

Lerneinstellung der
Schiuler

es wurde nicht von
allen ernst genommen

freie Sitzordnung gut

Es wurde nach der
Zeit lauter!

sich gegenseitig hel-
fen dirfen

Wir wurden einbezo-
gen.

Lernvoraussetzungen
der Schiler in den
jeweiligen Altersstufen

Eine Schulerin wurde
ausgeschlossen, das
ist nicht gut
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Die Bestimmung der Arbeitsgruppen erfolgte nach einem Losverfahren,
wobei einer heterogenen Besetzung besonderes Augenmerk geschenkt
wurde. Die so ermittelten funf Arbeitsgruppen bekamen jeweils eine An-
stecknadel mit einer zahlengleichen Wiurfelsymbolik. Die war wiederum
auf ,Inseln“ wieder zu finden, jeweils gestalteten Teppichen, auf die zu
Beginn des zweiten Arbeitstages eine Moderatorin die Utopiephase ein-
stimmend einlud.

Die interaktiv gestaltete Reise in die nachste Phase begann mit ent-
spannter Musik, die allmahlich von der sanften Stimme der Sprecherin in
den Hintergrund geblendet wurde: ,Phantasiephase, wir haben schon
eine ganze Menge hinter uns. Heute wollen wir einen Spagat machen.
Und ich werde euch helfen, diesen Spagat von der Kritikphase in die
Phantasiephase mit mir gemeinsam vorzunehmen. Wir spielen eine Ge-
schichte, wir spielen unsere Geschichte. Wir spielen alle mit. Und das
was ich hier so dargestellt habe, sind Inseln, Inseln umspult von Wasser,
Inseln, auf denen es sich eigentlich ganz gut ausruhen lasst. Und ihr
habt schon mitbekommen, auf welche Inseln ihr gehen sollt. Die Inseln
werden umspult von Wasser. Und das ist unser Fleck, auf dem wir uns
ausruhen konnen, an dem wir alles zuriicklassen. Und wir missen dort-
hin, denn das Wasser steigt. Die Inseln sind unsere Hoffnung. Ganz
langsam steigt das Wasser. Jeder weil3, wo seine Insel ist. Geht auf die
Insel zu, geht!” Einige Teilnehmende standen spontan auf, andere blie-
ben kurz abwartend sitzen, schlossen sich dann aber ihren Gruppen an.
Auf dem Tuch stehend wurde getuschelt, erzahlt, gealbert. Die Modera-
torin unterbrach sensibel: ,Das Wasser steigt und steigt und steigt. Die
Insel wird immer kleiner. Die Flut steigt so hoch, dass sich eure Inseln
halbieren. Geht also kurz zuriick und faltet das Tuch! Das Wasser ist
weiter gestiegen, schnell zurlick auf die kleine Insel! Inr bekommt nasse
FiiBe.” Und weiter sprach sie die dicht aneinander gepressten, sich ki-
chernd und gegenseitig zuwinkenden Kolleginnen an: ,Wir haben es
geschafft. Ihr habt es geschafft. Ihr habt diese Katastrophe alle tiberlebt.
Und ganz langsam senkt sich auch wieder der Wasserspiegel. Der Sand
kommt wieder zum Vorschein. Tretet zurtick und legt eure Insel wieder
frei! Bleibt auf eurer Insel! Uns geht es prima. Wie schon doch das Le-

ben ist. Die Katastrophe ist vorbei. Ihr habt angefangen, euch mit den
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Gegebenheiten abzufinden. Ihr habt tberlebt. Ihr seid froh, dass ihr alle
wieder da seid. Und das erste was sich meldet, ist euer Magen. lhr habt
Hunger, ganz viel Hunger. Aus der Ferne naht Hilfe.“ Zur nun einge-
blendeten Musik ,Jetzt kommt der Eiermann® reichte die Moderatorin
jeder Inselgruppe ein Ei entgegen: ,Schade, schade, schade, guckt euch
das Ei einmal an! Das Ei ist ja faul. Genau, es stinkt furchterlich. Ihr
misst das Ei im Sand vergraben, sonst werdet ihr sterben!” Sie zeigte
auf das mittige Loch der Inseln: ,/hr seht dieses Loch? Ja so leicht ist
das aber nicht. Ihr konnt dieses Ei ja nicht anfassen. Nehmt alle euer
Tuch in die Hande! Und einer Uberwindet sich wirklich, das Ei sacht auf
das Tuch zu legen. Nun balanciert dieses Ei gemeinsam in die Versen-
kung. Aber Leute, das Problem ist doch Uberhaupt nicht gelést. Doch fiir
solche Félle hat die Geschichte immer eine Losung. Der Eiermann hat
fr euch nun ein riesengrof3es Straul3enei mitgebracht.”“ Nun Ubergab sie
jeder Gruppe einen bereits aufgeblasenen Luftballon: ,Dieses Strau-
Renei musst ihr kochen! Jetzt ist eure Flache ein grol3er Tiegel. Aber
aufgepasst, der Tiegel hat ein Loch. Wenn ihr von dem Ei noch etwas
haben wollt und satt werden wollt, darf es dort nicht durchfallen. Balan-
ciert es, solange die Musik l&duft, das Ei, ringsherum und ringsherum.”
Die Gruppen hielten ihre Ticher straff gespannt und lie3en die Luftbal-
lons begleitet von nun lautstarken Kommentaren und Gelachter fliegen
und hapfen. ,Das Ei ist wirklich mit Mihe gekocht®, unterbrach die Mo-
deratorin schmunzelnd nach einer Weile, ,jhr seid alle satt von diesem
Ei.“ Entspannungsmusik wurde eingespielt. ,lhr seid kaputt. Ihr legt die
Insel nieder. Nach dem Essen hat man so ein Vollegefuhl. Alles ist erst-
mal so weit geklart. Die Katastrophe ist vorbei. Gegessen habt ihr. Aber
es fehlt uns eigentlich noch etwas. Es fehlen die Kontakte zu den Nach-
barinseln. Wie schdn ist es nach einem guten Essen so einfach der Mu-
sik zu lauschen, einen Waldspaziergang zu machen. Jetzt muss der
Bauch richtig verdauen. Wir wandern von einer Insel zur andern. Freut
euch, dass die anderen auch Uberlebt haben. Wechselt die Platze, so-
lange die Musik lduft. Hangt euren Gedanken nach.” Die Teilnehmenden
spazierten durch den Raum, manche besonnen und leise, andere ki-
chernd, albern, schwatzend. Die ruhige Stimme forderte sie auf: ,Das

Kommunikationsbedurfnis ist gestillt. Ihr ward ja schon zweieinhalb
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Stunden unterwegs. Ihr geht zuriick auf eure Insel, zu eurer Insel, denn
da ist ja momentan euer zu Hause. Alle haben sich mit dem Gedanken
auseinandergesetzt, ja, wie komme ich denn wieder zuriick. Was mache
ich denn in meinem anderen Leben? Irgendwie mochte ich ja doch wie-
der raus aus der Geschichte kommen. Alle sind zwar lieb und nett neben
mir, aber irgendwo und irgendwie muss es doch wieder einen Weg her-
aus aus dieser Geschichte, dieser Situation geben. Und da entspinnen
Uberall Ideen.” ,Wie bauen uns ein Boot*, rief jemand laut heraus. Wah-
rend im Hintergrund nun Enigmas ,Return tu innocence® angespielt wur-
de, verwies die Sprecherin nun auf einen unaufgeblasenen Luftballon:
Wir entwickeln jetzt alle eine Idee. Und wo entsteht sie? Im Kopf. Im
Kopf, dafiir steht dieser Ballon hier. Jeweils einer aus jeder Gruppe darf
sich einen aussuchen. Eine ldee entsteht im Kopf. Und dafir habt ihr
jJetzt diesen Luftballon.” Unaufgefordert wurden diese aufgeblasen. Wah-
renddessen ausgeteilte dicke Stifte bereits nonverbal signalisierten, was
weiter zu tun war, wurde die Erlauterung beigefigt: ,Ein Kopf hat ein
Gesicht.“ Spontan erhielt jeder Ballon ein Gesicht. Und wieder &hnelte
das Miteinander der Padagoginnengruppe eher dem ihrer Schiilerinnen
in der Pause, bis die Fangen Spielenden durch die Moderierende be-
stimmt und fordernd unterbrochen wurden: ,Nein, das geht doch aber
nicht! Ihr wisst doch ganz genau, eine ldee kann man nicht anfassen.
Eine ldee kann man hochstens aus der Taufe heben. Und ihr wisst, wie
man es machen kann. Worauf steht inr denn? Auf einer Taufe. Eine Idee
ist aus der Taufe zu heben. Fasst das Tuch an! Hebt die Idee aus der
Taufe und lasst sie lber uns schweben!* Nach einem ausgelassenen
Erwachsenenspiel wurde die Ubung beendet: ,/ch danke euch. Ich dan-
ke euch allen. An dieser Stelle ist die Geschichte zu Ende.*

Als weitere Orientierungshilfe fanden alle Gruppen in ihren Arbeitsrau-

men einen Brief vor.

Abb. 27 Brief an die Teilnehmenden zur Einleitung der Utopiephase

Hallo Teilnehmende der Zukunftswerkstatt,

Ihr habt eine tolle Frage fiir Eure Gruppenarbeit, fir die Ihr in der nachsten Zeit ein L6-
sungskonzept entwickeln sollt.

Hier ein paar Tipps von mir, wie Ihr am besten vorgehen konnt:

Schreibt zunéchst auf Eurem Flipchartpapier alle Losungsideen aus dem Land der Phan-
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tasie und Traume auf! Ihr solltet dabei sofort beginnen, ehe die ersten Gedanken verloren
gehen. Falls ein Bogen daflr nicht ausreicht, liegt ein zweiter bereit.

Zur Erinnerung: Es geht alles!

Wer ab jetzt sagt, das geht nicht, das ist unrealistisch, das ist Blddsinn oder dergleichen,
kénnte verpflichtet werden, die Gruppe zum Mittagessen einzuladen.

Wenn lhr dann die nachste Hurde nehmt, seid |hr die Kreativsten am heutigen Tag. Aus
Euren vielen Losungsaspekten sollt Ihr dazu ein Lésungskonzept entwickeln, das lhr in
der grof3en Gruppe (Plenum) prasentiert. Auch hier sind Eurer Phantasie keine Grenzen
gesetzt. Von der Schillerstral3e Uber die Gestaltung einer Zukunftszeitung oder einer
neuen Geschichte des Barons von Minchhausen ist alles erlaubt.

Ihr solltet allerdings mit dem Material auskommen, welches ich Euch bereit gelegt habe.
Ich bin schon sehr gespannt auf Euren Beitrag.

Tschiiss
Bis 11.30 Uhr im Musikraum

Viel Spal3 und vor allem tolle Einfélle
winscht Euch ein Freund und Helfer

Abb. 28 Inseln des Lernens/ Ergebnis der
Utopiephase

Moderatorinnen aus den eigenen Reihen be-
gleiteten die Gruppen weiter, so dass weitere
Fragen und Probleme vor Ort geklart und dis-
kutiert werden konnten. Die Visionen wurden
in einer Pressekonferenz sowohl visuell (Abb.
28 und Abb. 29) als auch verbal kreativ und

unterhaltsam prasentiert. Auch wenn Definiti-

onen der Schwerpunktsetzungen in der Uto-
piephase zum Teil noch misslangen, so er-
brachte diese Werkstatteinheit doch wesentli-
che Erkenntnisse als Grundvoraussetzung fur
die sich anschlieRende Umsetzungsphase.

So zeigten die ,Inseln des Lernens” (Abb. 28)
der ersten Arbeitsgruppe bereits auf, dass eine ganzheitliche schulinter-
ne Definition und Strukturierung, um kurz- bis langfristige MalRnahmen
erschlieRen zu kénnen, zwingend vorgenommen werden muss. Auler-
unterrichtliche Férdermdglichkeiten dominierten zwar noch stark, im Be-
reich der Organisation zielten die Visionare aber bereits auf eine Unter-
richtsrhythmisierung. Mit dem Versuch der Darstellung eines Mixes aus
Methoden und Sozialformen gelang eine Andeutung der neuen Lehrer-

77




rolle zumindest in Zusammenhang mit der Individualisierung sozialen

Lernens.

Abb. 29 Ascherslebener Schildzeitung/ Ergeb-
nis der Utopiephase

Mit der Uberschreibung ihrer Prasen-
tation ,Langer gesinder leben seit
- dem 1. April” stellte die Arbeitsgruppe
- 5 (Abb. 29) sehr deutlich die Notwen-
: digkeit eines guten ,Schiiler-Lehrer-
Verhéltnisses“ fur ein gelingendes
Schulklima hervor. Ursache und Wir-
kung orientieren sich somit nicht ein-
seitig am Schiler als padagogisches
Objekt, sondern sind wechselseitig in
der gesamten Schulgemeinschaft
wahrnehmbar. Daraus resultieren
sowohl Zufriedenheit fur Lehrende

und Lernende als auch eine hohe

Eigenverantwortung fur beide Parteien. So naherte sich auch diese
Gruppe mit der Erkenntnis der Schaffung und Gestaltung gesundheits-
und somit leistungsférdernder Rahmenbedingungen und Anreize der
realen Bearbeitung ihres Arbeitsschwerpunktes.

Fir die Darstellung ihrer Visionen von einer ,gegenseitigen Offnung* griff
die Arbeitgruppe 3 die im Aufgabenblatt vorgeschlagene Metapher des
,Lugenbarons® auf und stellte damit ihre Visionen symbolisch zwar noch
in weite Ferne — allein die Inszenierung und die Identifikation der Lehre-
rinnen mit ihren Rollen verrieten eine groRe Sehnsucht nach offener und
vertrauensvoller schulinterner Kommunikation und eine geschulte Wahr-
nehmung der Realitéat. Der Handlungsbedarf bestand nun vor allem in
der Gestaltung einer strukturierten Arbeitskommunikation in Verbindung
mit verlasslichen Rahmenbedingungen als Voraussetzung fur eine gute
Lehr-, Lern- und Lebensqualitat.

In der die Zukunftswerkstatt abschlieBenden Umsetzungsphase setzten
sich die Teilnehmenden nun mit ihren Arbeitsschwerpunkten mit Hilfe
der Erkenntnisse der Kritik- und Utopiephase nochmals analytisch aus-
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einander. Gemal der Schrittfolge der Zielfindungskette (vgl. Abb.20)
wurde zunachst kritisch geprift, was tatsachlich in welchem Mal3e an
der eigenen Schule umsetzbar ist. Im Kern der Arbeitsgruppengesche-
hen standen vor allem die Zielformulierungen, deren mégliche Umset-
zung fur einen kurzfristigen Zeitraum, etwa fur den eines Schuljahres,
eingeschatzt werden konnte. Diese wurden mit Hilfe der Kraftfeldanalyse
(vgl. Abb. 8) im Sinne einer Folgeabschatzung Uberprift und mit MaR-
nahmenschrittfolgen untersetzt, die abschlieRend im Plenum prasentiert

sowie gemeinsam diskutiert wurden.

Die 1. Gruppe wahlte von ihren ,Inseln des Lernens® das Haus aus, in
welchem bereits in der vorangegangenen Utopiephase ,Lernpartner-
schaften® verortet waren. Ausgehend vom schulischen Leitbild formulier-
te das Arbeitsteam als zeithahes Ziel: ,Bildung von Lernpatenschaften —
ICH, DU, WIR — Gemeinsam zum Ergebnis.“ Angestrebt wurde die Bil-
dung facheribergreifender Patenschaften, die als fester struktureller
Bestandteil innerhalb der Schilergemeinschaft auch Uber den Unter-
richtsrahmen hinaus Bestand haben sollten. Die Mal3hahmenplanung
beinhaltete

eine umfassende Bedarfsermittlung innerhalb der Schiiler- und Leh-

rerschaft,

die Information der Eltern,

eine Orientierung an bereits bestehenden Lernpatenschaften,

das Erstellen eines Regelwerkes fiir die Zusammenarbeit und

die Erarbeitung eines organisatorischen Rahmens, die Darstellung

der Verlaufsphase.

Die 2. Arbeitsgruppe definierte in ihrer MaBnahmenschrittfolge die Um-

setzung des Zieles ,Schulinterne Fortbildung zur Umsetzung der Metho-

denkom-
ZIEL: Schulinterne Fortbildung zur
Umsetzung der Methodenkompetenz Abb. 30 Ergebnisdarstellung der Umset-
zungsphase: Malnahmenplan Arbeits-
MARBNAHMEN KONFLIKTE & PROBLEME gruppe 2
1. Fachbereiche Laufendes | 1. Angste (Technik)
2. Kilassenbasis Schuljahr | 2. personeller Widerstand petenz*.
3. Fortbildung Sj. 2006/07 3. Ausstattung
VERSTARKER Der erste

1. Fachmoderatorinnen

2. Didaktischer Mentorin

3. MultiplikatorInnen (fortge-
bildete Kolle-
gen/Kolleginnen)




Losungsansatz beruhte dabei zunachst auf einer fachinternen Abstim-
mung und Auswertung der Methodeanwendung in den Fachkonferen-
zen. Der zweite Schritt zielte auf eine facheribergreifende Anwendung.
Auch eine Planung von thematischen Fortbildungen sowie eines an-
schlieBenden Praxistransfers war Bestandteil der Vorausschau des
Teams. RegelmaRige in der Stundentafel verankerte Teamberatungen,
Hospitationen sowie weitere Evaluationsmalinahmen sollten die prakti-
sche Umsetzung begleiten und deren Qualitat sichern helfen. In diesem
Zusammenhang wurden die an der Schule tatigen Fachmoderatorinnen
als besondere Ressource erkannt. Bisher kamen diese mit ihren beson-

deren Kompetenzen schulintern eher selten zum Einsatz.

Der Arbeitsgruppe 3 schien das Ziel ,Integration einer Hospitations- und
Erfahrungsaustauschstunde im vorhandenen Stundensoll” zur Beftrde-
rung gegenseitiger Offnung als geeignet und kurzfristig umsetzbar.
Diesbezuglich wurden die anderen Ideen fur den Moment der weiteren
Arbeit in dieser Werkstatt verworfen. Sie wurden zu einem spéateren
Zeitpunkt in die mittel- und langfristige Entwicklungsbeschreibung des

Schulprogramms wieder aufgenommen.
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Abb. 31 Ergebnisdarstellung der Umsetzungsphase: MalRnahmenplan Arbeist-
gruppe 3

Ldsungsideen

Ziel: Integration einer Hospitations- und Erfahrungsaustauschstunde im vorhan-
denen Stundensoll

Maflnahmen: e Planung und konsequente Bereitstellung der Stunde
e Raumlichkeit zum Erfahrungsaustausch

» Widerstande: e Stundenvolumen nicht ausreichend
e Planungsschwierigkeiten durch fehlende Padagogen
¢ Angst von ,Ranking“

Lésungsansatze: e W. Reiter (Anmerkung: stellvertretender Schulleiter)
muss planen!!!
e Freistunden mit Fachkolleginnen planen
¢ mehr Bereitschaft der PAdagoglnnen flir gegenseitige
Absprachen und fur Erfahrungsaustausch - Zeit in-
vestieren
e Austausch bleibt ,intern (Vertrauensbasis)

Verstarker/Multiplikatorinnen: e W. Reiter, unser Organisationstalent
e Fachschaftsleiterinnen einbeziehen
o festes Team an der Schule bilden (nicht standiger
Wechsel von Padagogen)

Die Teilnehmenden der Arbeitsgruppe 5 naherten sich ihrem Schwer-
punkt der Verbesserung des Lehrer-Schiler-Verhéltnisses zunéchst
Uiber das eigene Rollenbild im Sinne einer Vorbildfunktion fir die Schile-
rinnen sowie gegenseitigen Achtens und Respekts innerhalb des Kolle-
giums. Dem schloss sich die eigentliche Beziehungsgestaltung zwischen
Lehrenden und Lernenden an, die danach kiinftig auf gemeinsam zu
festgelegten Regeln zu basieren hat. Auch die Eltern sollen in Form von
informellen und offenen Erziehungsangeboten mit einbezogen werden.
Der nun bewusst und miteinander zu gestaltenden Beziehung zwischen
Schilerinnen und Padagoginnen ist vor allem in den Klassenleiterstun-
den mehr Zeit und Methode einzurdumen. Aber auch die inzwischen
zahlreichen ganztagigen Lern- und Betreuungsangebote sind unter die-
sem Aspekt vordergrindig zu betrachten.

Bereits kurze Zeit nach dieser Veranstaltung trafen sich die Akteure in
den Zusammensetzungen der funf Werkstattgruppen wieder um ihre

Planungen zu konkretisieren und deren Umsetzung in Angriff zu neh-
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men. Noch heute arbeiten diese mit personellen Veranderungen aber
inhaltlich klar bestimmt an der Umsetzung und Fortschreibung des
Schulprogramms als Qualitatsgruppen unter Anleitung der Steuergrup-

pe.

Schulprogramme sind fir Schulen oft eine grof3e Herausforderung und
gleichzeitig eine Chance, Schulentwicklung professionell, strukturiert

Abb. 32
Phasen der Arbeit mit und am Schulprogramm

Phase 0: Entscheidung der Schule fir Schulprogrammarbeit
- Information zur Schulprogrammarbeit (Lehrer,
Eltern, Schuler/innen, Schulaufsicht)
- Konsensbildung fur Mitwirkung
- Beschluss der Gesamtkonferenz
Phase 1: Erstellung des Schulprogramms
- Einsetzung einer Steuergruppe
- Zielfindung/ Zielformulierung
- Beteiligung der Partner (Lehrer, Eltern, Schi-
ler/innen)
Diskussion des Schulprogramms
Verabschiedung durch Gesamtkonferenz
Phase 2: Umsetzung/ Realisierung des Schulprogramms
- Entscheidung tber Schwerpunkte
- Einsetzen von Arbeitsgruppen/ Klaren von
Verantwortlichkeiten
- Information/ Transparenz
- Fortbildung
- Praktische Realisierung
- Vorbereitung der Evaluation
Phase 3: Evaluation der Entwicklungsergebnisse
- Entscheidung Uber Evaluationsschwerpunkte
- Entscheidung Uber Evaluationsverfahren (in-
tern — extern)
- Entscheidung ber Evaluationsinstrumente/ -
malinahmen
- Durchfiihrung der Evaluation
- Darstellung und Interpretation der Ergebnisse
- Bewertung der Ergebnisse
- Ziehen von Konsequenzen
Phase 4: Fortschreibung des Schulprogramms
- Formulierung
- Diskussion mit Partnern (Lehrer, Eltern, Schi-
ler/innen, Schulaufsicht)
- Verabschiedung in Gesamtkonferenz

Quelle: Meister/ Wenzel 2004,102
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und ganzheitlich beschreiten zu kénnen. Nicht immer gelingt der Ein-
stieg in die Schulprogrammarbeit gleich, da Erfahrungen mit dem neuen
Instrument und diesbezigliche Methoden und Strategien fehlen. Er-
schwerend wirkt sich zudem ein selbst oder fremd verordneter Zeitdruck
aus, der den eigentlich bedeutenden Bestandteil der Erstellung eines
Schulprogramms verhindert oder eingrenzt, namlich die aktive Beteili-
gung der komplexen Schulgemeinschaft mit deren Kompetenzen und
Ressourcen auf dem Weg einer gelingenden Planung und deren erfolg-
reiche Umsetzung.

Mit Padagogischen Tagen und Zukunftswerkstatten ist diese Hirde be-
zwingbar. Dennoch sind diese Veranstaltungen noch lange kein Garant.
Allein deren bewusster und zielgerichteter Einsatz im Gesamtgestal-
tungsprozess kann Erfolge verschaffen und als in den vorbereitenden
Phasen implementierte Methoden die Akzeptanz und Qualitat eines zu
entwickelnden Fahrplanes wesentlich mitbestimmen. Erfahrungen aus
der Schulpraxis zeigen, dass die Phasen der Annaherung an eine pro-
grammatische Definition bis zu deren Erstellung durchaus ein Schuljahr
in Anspruch nehmen kdnnen und missen.

Der Padagogische Tag kann in der Phase O platziert werden, da diese
vor allem die Schaffung von Akzeptanz und Motivation zu einer prakti-
schen Mitbeteiligung zum Ziel hat. Ein sich anschlieBender Beschluss
der Gesamtkonferenz wird dadurch nicht mehr nur zu einer Entschei-
dung auf rein informeller Basis, er zeichnet sich bereits in einem friihen
Stadium durch einen hohen Identifikationsgrad und eine jeweils indivi-
duelle Verinnerlichung des Instrumentes und der damit verbundenen
kunftigen Arbeit aus. Padagogisches und technisches Personal, Schile-
rinnen, Eltern und externe Kooperationspartnerinnen der Schule haben
schon in diesem Stadium der Schulentwicklung eine Chance, in den
Prozess einzusteigen und paritatisch, also auf Augenhohe, Schulpro-
grammarbeit zu verstehen und eine gemeinschaftliche Professionalisie-
rung anzugehen. Begleitet und angeleitet durch Steuergruppe und
Schulleitung kommen Starken, Interessen und Neigungen schon in der
Planungsphase zum Einsatz, unter anderem im Rahmen der Vorberei-
tung und Gestaltung einer Zukunftswerkstatt. Diese Methode ist sinnvol-

ler Weise in die Phase 1 einleitend zu verorten. Da diese mit einer sys-
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temischen Reflexion des aktuellen Schulgeschehens in Verbindung
steht, sind externe Beratung und/oder Begleitung an dieser Stelle zwin-
gend einzufordern oder zu organisieren. Hier werden die Grundlagen
gelegt fur Inhalte, Sinn und Effektivitat, also die Gesamtqualitat der kiinf-
tigen Entwicklungsgestaltung.

In der 1. Phase vermischen sich konzeptionelle und padagogisch prakti-
sche Handlungsschritte bereits miteinander. Das Schulprogramm wird
mit Hilfe der gemeinsam definierten Grundséatze und Baustellen als ein
zeitlich und inhaltlich verbindlicher Fahrplan schriftlich fixiert und verof-
fentlicht. Auch an dieser Stelle sichert die Werkstatt multiple Zubringer
fur die verbale Entwicklungsbeschreibung. Verbleibend liegen Komposi-
tion und Ergdnzung der Textfragmente sowie die Gesamtverantwortung
in den Handen der Steuergruppe. Mit dieser Art der Arbeitsteilung und
Mitverantwortung kann sich kollegiale Schulprogrammarbeit idealtypisch
entwickeln: Sie wird als gerecht empfunden. Sie Gberfordert nicht, da sie
sich an den Starken und unmittelbar am jeweiligen padagogischen Ein-
satz orientiert. Sie schafft und fordert ein Wir-Gefuhl, welches auch El-
tern sowie Schilerlnnen einschlie3t. Sowohl Teambildung als auch die
daraus resultierende Entwicklung von Teamstrukturen beférdern eigen-
verantwortliches Handeln. Die Gesamtkonferenz gewinnt zunehmend an
Bedeutung, da die Legitimation von Zielen, padagogischen MaZnahmen
und Aktionen, Verantwortungen und deren Trager im Schulprogramm-
prozess unumganglich ist. Die Schule befindet sich in einer Phase der
schulinternen ,,Gesetzgebung®.

Schreibtischtatigkeit und praktische Umsetzung gehen ineinander Uber
und leiten die 2. Phase der Schulprogrammarbeit ein. Noch bevor das
Programm durch alle Beteiligten als kinftige verbindliche Grundlage
verabschiedet wird, kann in der Regel eine erste MaBhahme erfolgreich
umgesetzt oder auf den Weg gebracht sein. So signalisiert dieser prakti-
sche Zwischenschritt auch dem letzten Zweifler oder der letzten Zweifle-
rin den Beweis der realen Umsetzbarkeit ehemaliger Visionen und gibt
zudem den optimistisch Gebliebenen einen nochmaligen Motivations-
schub. Bereits an dieser Stelle beginnt der praktische Einsatz von Eva-
luationsmethoden. Fir die Anwendenden ist es zumeist eine Art Test fur

weitere Evaluationen, was die anschlieRende Entscheidung fur komple-
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xe Evaluationsverfahren der einzelnen Programmabschnitte, also die zu
planende Qualitatssicherung befordern hilft. Ein erneuter Padagogischer
Tag, der an dieser Stelle als Bilanztag strategisch auch einen grof3en
inhaltlich und zeitlich zusammenhdngenden Schulabschnitt, etwa ein
Schuljahr, beenden sollte, kann geplant werden. Dieser komprimiert alle
Evaluationsinstrumente in ihrer Anwendung, dient der Ergebnisprasenta-
tion und —interpretation und gibt darliber hinaus Raum und Zeit fur erste
Konsequenzen und Schlussfolgerungen. Zudem gewabhrleistet ein sol-
cher Veranstaltungsrahmen fur Schulprogrammarbeit auf3erst wichtige
Transparenz, indem Zielerreichungen, sowohl Erfolge als auch Misser-
folge eines jeweiligen Entwicklungsabschnittes, einer breiten Offentlich-
keit prasentiert werden.

Die lernende Organisation Schule begibt sich danach in eine Art Schlei-
fenverfahren, nach dem Prinzip der Wiederholung wird immer wieder
eine ahnliche Prozessabfolge durchlaufen. So kdnnen auch Methoden
und Instrumente genauso oder ahnlich erneuten Einsatz finden oder
durch effektivere ersetzt werden. Auch Experimentelles im Sinne eines
lernenden Vorgehens ist legitim. Schulprogrammarbeit wird zum selbst-
verstandlichen Bestandteil padagogischen Handelns, aber nie zur Rou-
tine, weil sie stets Veranderungen sucht, gestaltet und auf deren prakti-
sche Wirkung hin Gberprift. Sie kann auch padagogische Arbeit wohltu-
end anerkennen, indem durch sie festgestellt wird, dass eine erfolgreich
eingefiihrte Veranderung sich bewahren konnte und kiinftig zu den Fun-

damenten des Hauses des Lernens gehéren soll.

Die Schulprogrammarbeit bezieht sich jeweils immer auf einen zeitlich
begrenzten Abschnitt und diesbeziiglich eine partielle inhaltliche Umge-
staltung, so dass eine Uberprifbarkeit gewahrleistet ist. Demzufolge
richtet sich auch das an das Programm gebundene Controlling im wei-
testen Sinne sowohl auf diesen Gestaltungsprozess selbst als auch auf
die zu erwartenden und am Ende zu sichernden Ergebnisse.

Da eine Prozessoptimierung bereits wahrend des laufenden Gesche-

hens stattfinden kann und unter Umstdnden auch muss, ist eine Pro-
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zessevaluation bereits in Zusammenhang mit den konzipierten Malf3-
nahmen vorzuplanen und allen Beteiligten als ein selbstwirksames Ar-
beitsinstrument zur Verfigung zu stellen. Hier sind wesentliche Indikato-
ren wie Zeit, mitgestaltende und verantwortliche Personen, Zwischener-
gebnisse und Bilanzierungsverfahren sowie alle inhaltlichen Parameter
zur Zielerreichung verankert. Diese Art der strukturierten und transpa-
renten Verlaufsdarstellung dient zudem der abschlieRenden Recherche
eines zugrunde liegenden Entwicklungsweges, fuhrt zu Schlussfolge-
rungen und daraufhin zur Planung eines neuen Entwicklungsabschnittes
auf einem héheren Niveau.

Auch Instrumente der Ergebnissicherung sind vor deren Anwendung
und dem Start einer Umsetzungsphase festzulegen. Diese sind zumeist
gekoppelt an den Verlauf und bedingen diesen bezlglich seines effizien-
ten und effektiven Fortschreitens. Des Weiteren dienen sie der perma-
nenten Selbstuberprifung allen an der Malinahmenumsetzung Beteilig-
ten. Zudem muss durch maf3geschneiderte Verfahren der Ergebnissi-
cherung auch eine langfristige, also Uber mehrere Phasen wirksame
Entwicklung ablesbar sein. In padagogischen Organisationen besteht
aulerdem an vielen Stellen die Notwendigkeit einer vergleichenden Be-
trachtung und Wertung von Veradnderungen, deren kausale und systemi-
sche Zusammenhange, etwa zwischen Klassen, Jahrgangen, Fachbe-
reichen oder auch Personen und Personengruppen, auf dem Weg zu
einem ganzheitlichen ldentifikations- und Entwicklungsprozess. Dieses
erfordert auch eine sensible Anpassung von Malinahmen und Instru-

menten der Evaluation.

Der Zeitstrahl gewahrleistet allen Beteiligten Transparenz tber den Pro-
zess einer Neugestaltung oder einer Veranderung und gibt Orientie-
rungshilfe durch integrierte Indikatoren. Neben hier dargestellten ver-

pflichtenden Elementen verweist er ebenso auf Phasen der kreativen
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Selbstgestaltung und —reflexion und rahmt die selbst zu steuernde inter-
ne Kommunikation und Kooperation.

Im Rahmen des Teilprojektes Il der wissenschaftlichen Begleitung er-
stellten die Steuergruppenmitglieder aller Ganztagsschulen auf der
Grundlage einer jeweils schulrelevanten MalRnahme einen schulinternen

Zeitstrahl. Nachfolgend sind drei Beispiele aufgefihrt.

Auf dem Weg zur weiteren Offnung ihres Unterrichtes konzentrierten
sich die Padagoglnnen der Ganztagsgrundschule ,Lindenhof* in Magde-
burg in einer ersten MalRinahme auf die ,Starkung der Methodenkompe-
tenz durch den Einsatz vielfaltiger Unterrichtsformen® zielend auf die

Umsetzung und Professionalisierung des Werkstattunterrichtes.

Abb. 33 Zeitstrahl: Lehren und Lernen mit Methode ,,Die Werkstattarbeit”

Zeitstrahl
Lehren und Lernen mit Methode ,,Die Werkstattarbeit*
Dienstberatung Vorstellung der Schwerpunkte im Schuljahr
02.11.06 2006/07

U Beschluss: Teamarbeit auf Jahrgangsbasis
Werkstattarbeit dffentlich machen

Weiterbildung der Sammlung von Erfahrungen zur Offnung des
Kollegen Unterrichts anderer Ganztagsschulen; Werk-

statterfahrungen in

Frau... - Berlin

Herr... - Brandenburg

4 Frau... - Sachsen-Anhalt

Fachschaftssitzung Erfahrungsberichte der obigen Kollegen
13.11.06 Erfahrungsaustausch der Kollegen Klasse 1

4 und 2 Giber Herbstwerkstatt bzw. Pinguinwerk-
statt, die an unserer Schule durchgefihrt wor-

den sind
Dienstberatung Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit
07.12.06 Beschluss zum Homepageinhalt
Beschluss zur Transparenz der Klassenstu-
4 fenarbeit
Auswertung der Teamarbeit
Dienstberatung Beschluss der Lehrerkonferenz
23.01.07 Prasentation der Werkstattarbeit/ Teamarbeit
¥ Schwerpunkt ,Woche des Baumes*” 24.04. —
30.04.07
Dienstberatung Bericht Uber die Teamarbeit der Klassenstufen
15.02.07 Beginn der Vorbereitung der Klassenstufen

auf die Werkstattwoche (organisatorisch je-
weils die 1. und 2. Unterrichtsstunde)

U Beteiligung der Facher Musik und Gestalten
an der Werkstattwoche
Festlegung der Schwerpunkte durch die Fach-
schaften
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Dienstberatung Prasentation der Vorstellungen von der ,Wo-
08.03.07 che des Baumes* durch jede Jahrgangsstufe
—> erste Ergebnisse der Planung
Beteiligung der Jahrgangsstufe 4 nur teilwei-
se, da Schwerpunkt inhaltlich bereits bearbei-
tet worden ist (Ende Klasse 4 — Zusammen-
fassung als Werkstatt)
Ubernahme der Organisation durch die Schul-
leitung: Tag des Baumes als H6hepunkt der
U Werkstatt im Freien — gesamte Schule verlasst
das Schulgebaude am 25.04.07
Klassen 1 und 2/ Griinder- Pfad Elbauenpark;
Klassen 3 und 4 Waldjugendspiele Biederitzer
Busch
SCHILF 24.03.07 Lehren und Lernen ,Die Werkstattarbeit®
Warum diese Lernmethode? Wie funktioniert
sie?
Lehrer tiben sich:
- Den Lehrern werden viele Lernangebote
unterbreitet, die sie nach Belieben bearbei-

ten durfen.
¢ - Lernangebote umfassen verschiedene Fa-
cher, einschlief3lich der Internet- und Com-
puterbenutzung.
Steuergruppe Erarbeitung der Fragebdgen fur Eltern/ Schi-
16.04.07 4 ler/ Lehrer zur Evaluation
Dienstberatung Teamleiter Ubergeben Werkstatthefter an
03.05.07 U Steuergruppe bzw. Fachschaftsleiter
erste Maiwoche Ausgabe der Fragebégen
14.05.07 Auswertung der Fragebdgen

Die MalRnahme der Ganztagssekundarschule ,Albert Schweitzer® war
zunéachst an die Lehrkrafte und Padagogischen Mitarbeiterlnnen gerich-
tet, um Uber dieses veranderte Lehren gemeinsam mit den Schilerinnen

spater ein ,Lernen mit Methode* zu etablieren.
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Abb. 34 Zeitstrahl: Lehren und Lernen mit Methode

Mafnahme: Lehren und Lernen mit Methode (Stiirkung der Ich-, Methoden- und Sozialkompetenz) :

Dezember 2006 » Januar 2007 » Februar/ Mirz 2007 » April 2007
11.12/18.12. 8.1.07 STGR-Sitzung 22.-26.1.07 SchilLF
STGR-Sitzung e AG stellen Einzelgespriche mit Fachschaften beraten zur o Markt der guten (Unt.-
e MaBnahme iiberarbeitete Teile Kollegen Umsetzung ) Ideen

besprechen/ des Schulprogramms STRG/SL mit - Termine fiir Fortsetzung von:
beschlieBen vor Zielvereinbarungen Unterricht nach »Unterricht einmal
 Termine/ hinsichtlich MaBnahme neuen Methoden + anders™
Verantwortlichkeiten ¥ Hospitationen
(Schulprogramm) (Entwurf schreiben N2 = Riickmeldung an L EVA (Klagemauer)
¥ lassen > 13.1.) Abgabe von Protokollen Fachschaftsleiter ¥
MaBnahme eingliedern 15.1.07 (DB) (Dokumentationen) zu Gute Ideen auf
e Vorstellung bereits erfolgten Fb 3 Homepage vorstellen
tiberarbeitetes durch Kollegen Fachschaftsleiter v
Schulprogramm u. ¥ berichten in erweiterter Erstellen der Seiten
Makinahme im Visualisierung im STGR-Sitzung (evtl. J
Kollegium Lehrerzimmer Teilnahme Vertreter von
16.1.-19.1. (Methodenkoffer) Eltern-/ Schiilerrat) Materialien auch zum
15./16.12.06 e Vorstellung der Erstellen der
Fb in Wolmirstedt MafBnahme im Présentation fiir
Eltern-/ Schiilerrat v 21.06.07 nutzen
L Fortsetzung der Fb in Schiiler-/ Lehrer-
Aschersleben Befragung zu
Unterrichtsmethoden
+ Auswertung

Mit dem Ziel der Erhéhung sozialer Kompetenz, insbesondere der
Stressbewaltigungskompetenz, konzipierte die Steuergruppe der Ganz-
tagssekundarschule ,Gotthold Ephraim Lessing” in Salzwedel ein Mal3-
nahmenkonzept zum Schwerpunkt ,Methodentraining im Umgang mit

verhaltensauffalligen Schulern®.
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Abb. 35 Zeitstrahl: Methodentraining mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und
Schilern

Methodentraining im Umgang mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schulern

Septem-
ber/ Okto-
ber

4
Klassen-
konferen-
zen

Erfassung
der ge-
samten
Problemsi-
tuation

November/
Dezember

4
Teambera-
tungen zu
Einzelprobl-
emen

Eltern-
sprechtage

Festlegen
padagogi-
scher Mal3-
nahmen

Januar/ Feb-
ruar

4
Klassenkon-
ferenzen

Evaluation
der Prob-
lemsituation

Teambera-
tung
Steuergrup-
pensitzung

MaRRnahmen
besprechen
und umset-
zen

Einrichtung
eines
Sprechzim-
mers fir die
AWO zu
Problembe-
sprechungen
mit Aussied-
lern

Mérz/ April

4
05.03. Steuer-
gruppensit-
zung:
MalRnahmen
beraten und
beschliel3en
12.03.: Ein-
ordnung der
MalRnahmen in
das Schulpro-
gramm,
Termine fir die
Vorstellung im
Kollegium,
Eltern- und
Schilerrat
festlegen
19.03. -
23.03.: Einzel-
gesprache mit
Kolleginnen
und Eltern zur
Teilnahme an
Fortbildung,
Uberpriifen
von Fortbil-
dungsangebo-
ten
Stendal 14.04.
Einzel- und
Kleingruppen-
gesprache
nach der Fort-
bildungsteil-
nahme
Erarbeitung
eines Metho-
denkoffers

Mai/ Juni

4
Fachschaften
beraten die
Umsetzung:
Unterricht
und Hospita-
tionen unter
verstarkter
Beachtung
der neuen
Methoden

Bericht durch
Fachbe-
reichsleiter in
erweiterter
Steuergrup-
pensitzung
Teilnahme
von Eltern-
und Schiiler-
vertretern

Juli/August

U
27.08.2007

SCHILF

Bewaltigung
von Stress-
situationen
in der Schu-
le
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Schulentwicklung vereinigt die Krafte von Unterrichtsentwicklung, Orga-
nisationsentwicklung und Personalentwicklung systemisch in einem
ganzheitlichen Veranderungsprozess. Der Personalentwicklung muss
insofern ein besonderer Stellenwert beigemessen werden, als dass hier
wie in Non-Profit-Unternehmen generell eine dufRerst bedeutsame Res-
source begleitet und erschlossen wird — das Personal.

Eine kooperative und zielorientierte Personalfihrung findet den Aus-
gangspunkt und die Krafte zur Gestaltung padagogischer Visionen stets
in den Mitarbeiterinnen selbst. Wenn es gelingt, Motive fiur Verande-
rungsbereitschaft zu erschlieBen, den Rahmen fir Entwicklungen zu
setzen und Gestaltungsfreiraume zu schaffen, ist der Weg von individu-
ellen und gemeinschaftlich definierten Zielsetzungen und deren Umset-
zungen geebnet. Die neue Qualitdt der Personalentwicklung zielt da-
nach auf eine hohe Mitarbeiterorientiertheit, deren Selbstgestaltung so-
wie Selbstwirksamkeit und braucht hierflr geeignete Methoden und In-
strumente.

Vorgesetzte, die die Bedurfnisse sowie Fahigkeiten und individuellen
Neigungen ihrer Padagoglinnen kennen, wertschatzen und zielgerichtet
im schulischen Entwicklungsprozess und Alltag einsetzen wollen, kén-
nen dieses Uber kontinuierliche Mitarbeitergesprache erreichen. Letztere
konnen den Charakter eines Bilanzgespraches oder eines Entwick-
lungsgespraches haben. Es bietet sich an, beide Formen innerhalb ein-
erkurzfristigen Zeitspanne miteinander zu vernetzen. Die Gesprache
garantieren nicht nur ein Erkennen sowohl potentieller Starken als auch
Schwéchen; sie gewahrleisten zudem einen die Entwicklung begleiten-
den Einsatz schulischer Unterstitzungsmaflnahmen und eine Verzah-

nung mit aktuellen Zielen der Organisation, z.B. dem Schulprogramm.
»Was ist eine Zielvereinbarung?

Eine Zielvereinbarung

ist zukunftsorientiert,
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ist eine Beschreibung dessen, was verdndert und erreicht werden
soll,

ist orientiert an den Zielen der Organisation,

ist klar formuliert, realistisch, auf einen Zeitraum bezogen und nach-
prufbar,

kann nicht erzwungen werden, sondern ist das von beiden Seiten
akzeptierte Ergebnis eines Aushandlungsprozesses und

bezlglich einer Veranderung kann immer nur gemeinsam zwischen
den Kontaktpartnern erfolgen.“ (Heldmann/ Kloft 2000, 27)

,Was sind Ziele?

Warum arbeite ich in dieser Schule, wie stelle ich mir die erwiinschte
Zukunft vor und was ist mir dabei personlich wichtig?

Was mdochte ich in (z.B.) einem Jahr erreicht haben?

Welchen Beitrag kann ich durch meine Tatigkeit zur eigenen Zu-
kunftssicherung und zur Zukunft der Organisation Schule leisten?
Wo setze ich Prioritaten und wo engagiere ich mich in besonderem
MaRe?

Mit wem arbeite ich zusammen, um fur die Schilerlnnen und die
Schule einen optimalen Nutzen zu stiften?

Wie kann ich mein Wissen gezielt einbringen, meine Fahigkeiten
entfalten und meine Kompetenzen langfristig weiter ausbauen?
Woran erkenne ich, dass mein Leistungsbeitrag fir meine Schile-
rinnen, mein Kollegium und die Schule insgesamt nutzlich ist?“
(Heldmann/ Kloft 2000, 27)

Abb. 36 Gliederung eines Zielvereinbarungsgespraches

Gliederung eines Zielvereinbarungsgespraches

Gesprachseroffnung |

[ allgemeiner Riickblick ]

pro vereinbartem Thema
Ruckblick:

- Bilanzierung

- Analyse und Feedback
Probleml6ésung:

- Lésungsmdoglichkeiten entwickeln
- Ldésungsalternativen bewerten

- Entscheidungen treffen
Zielsetzungen
Umsetzungsbedingungen | Vereinbarungen
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| Controlling
Zusammenfassung/
Gesprachsbewertung
| Gesprachsende

Quelle: vgl. Heldmann/ Kloft 2000, 27

Aus Mitarbeitergesprachen resultierende Zielvereinbarungen sind zwar
ursachlich eine individuelle Begleitmalinahme, beeinflussen aber dar-
Uber hinaus die Qualitat der Organisationsentwicklung und somit die
Schulprogrammentstehung und —gestaltung. Das bedeutet fur Fihrende
des Kommunikations- und Steuerungsprozesses eine hohe Sensibilitat
im Umgang mit den erhaltenen Informationen. Ist er doch neben der
Wahrung und dem Schutz der individuellen Interessen und Besonderhei-
ten durch Verschwiegenheit und Vertraulichkeit auch zu einer moglichst
transparenten Integration der ermittelten personlichen Daten, Kompe-
tenzen, Ziele und Beteiligungsabsichten in die programmatische Arbeit
der Schule verpflichtet.

Den sich im Gesprach offenbarenden Mitarbeitenden werden durch
schriftliche Vereinbarungen (Abb.37) und weitere den Prozess beglei-
tende Instrumente (Abb.38) in erster Linie Moglichkeiten der Selbst- und
Fremdreflexion sowie der Einordnung ihrer personlichen Ziele und Kom-
petenzen in den Gesamtentwicklungsprozess gegeben. Dariiber hinaus
ist auf diese Weise aber auch eine Integration individueller Verhaltens-

weisen und Wertevorstellungen in die der Organisation gegeben.

Abb. 37 Beispiel: Zielvereinbarung Grundschule Nebra

Mitarbeitergespréache — Juni 2006
- Zielvereinbarungen 2006/2007 -

Kollegin: [...]
Datum: 27.06.2006
Uhrzeit: 11.15 — 12.00 Uhr

1. Warum arbeite ich an unserer Schule und wie stelle ich mir
meine Zukunft vor?

- fuhle mich wohl an unserer Schule, kann Ideen und Vorschlage
stets einbringen und mich standig weiterentwickeln
- Schaffen von Erfolgen fiir eigene Personlichkeit

- durch gute Teamarbeit sind immer Gesprache Uber anfallende
Probleme mdglich, fiihle mich nie allein gelassen

2. Welchen Beitrag kann ich durch mein Wissen, meine Féhig- und
Fertigkeiten zur eigenen Zukunftssicherung sowie zur Zukunft
unserer Ganztagsschule leisten?
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(Wo setze ich Prioritaten und engagiere mich in besonderem
MaRe?)

Mitarbeit in der Steuergruppe

Ganztagsschulkoordinator/ Zusammenarbeit mit Hort

AG ,Chor/ Laienspiel“ in Zusammenarbeit mit Frau [...] (viel-
leicht auch mit einer Hortnerin fir das Einstudieren von Pro-
grammen)

Spezialisierung Schuleingangsphase als Leiter der Lerngruppe
[...], jedoch auch gern fiir die Arbeit in Klasse 3/4 einsetzbar
Integration der Schiler mit besonderem Forderbedarf in meiner
Klasse

- Fortbildungswille wird bekundet

gute Zusammenarbeit mit Padagogischer Mitarbeiterin, Bera-
tungslehrern, Integrationshelfern - Klassenteam der beiden
Lerngruppen [...]

Zusammenarbeit mit Eltern weiter verbessern: auf sachlicher
Ebene (mit ,gesundem Abstand“ und der nétigen Neutralitat)
Arbeit als Fachmoderator

. Welche Unterstitzung mochte ich dabei von meiner Schulleite-

rin erhalten?

Weiterhin ein offenes Ohr fur alle Probleme

Vereinbartes Thema:

a) Ruckblick
b) Problemldsung/ Vereinbarungen

Niveau Werkstattunterricht

hohes Niveau halten und weiterentwickeln

Entwicklung von Schiilerpersénlichkeiten

(Disziplin, Ordnung und Ubernahme von Verantwortung)

sehr gut verstanden, Schiler zum Verantwortungsbewusstsein
zu erziehen

Schiler bei Ausgestaltung des Klassenraumes noch in hoherem
Mafe in die Verantwortung nehmen (nicht zu viel selber ma-
chen!)

Lautpegel im Werkstattunterricht immer noch zu hoch!

(Hinweise zum Lehrerton)

[..]

K. Fuchs

Lehrer Schulleiter
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Abb. 38 Portfolio zur Entwicklung von Mitarbeiterkompetenz/ Auszug

Portfolio: Entwicklung von Mitarbeiterkompetenz

Logbuch

Name:
Schule: Sekundarschule ...

far Lehrerinnen und Lehrer
sowie Padagogische Mitarbeiterinnen in Sachsen-

Anhalt

A Kompetenzen

| Padagogische Kompetenzen

1. Fachkompetenz
Unterrichtsfacher

Unterrichts- Jo. Erfahrungen Wiunsche
fach:
Qualifikation: intensiv | vereinzelt
Weiterbildun- 5 @) O
gen:
Fortbildungen/ 6 O O
-themen 7R O (@)
7H O (@)
8R O (@)
8H O (@)
9R O (@)
9H O (@)
10 O (@)
Bemerkungen:
Kurse/ Arbeitsgemeinschaften
Thema: Jg. Erfahrungen Wiunsche
Inhalt: intensiv | vereinzelt

5 (@) @)

6 @) @)
7R @) @)
7H @) @)
8R @) @)
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Weiterbildun- 8H O O

gen:

Fortbildungen/ 9R O O

-themen 9H O O
10 O O

Bemerkungen:

2. Methoden-/ Sozialkompetenz

Klassenleitertatigkeit

Persdnliche Jg. Erfahrungen Winsche

Leitideen, intensiv | vereinzelt

Schwerpunkte 5 O O

der Klassenlei- 6 O O

ter-

tatigkeit 7R O O
7H O @)
8R O @)

Fortbildungen/ 8H O O

-themen 9R O O
9H O @)
10 O @)

Bemerkungen:

Funktionen/ Verantwortungsbereiche

Funktion/ Aufgabe*:

Tatigkeitsbeschreibung:

besondere Erfahrungen:

Winsche:

* pesondere Funktionen, Verantwortungs- bzw. Einsatzbereiche innerhalb der Schule in der Verkehrserziehung,
Politischen Bildung, Kulturellen Bildung, Musisch-asthetischen Bildung und Erziehung, Okologischen Bildung,
Partizipation (Vertrauenslehrer/in, Mediation usw.), Gesundheitserziehung, Lehr- und Lernkompetenz (Diagnos-
tik, Mitarbeit in einem Forderzentrum, Lerntraining usw.) u.a.
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Fuhrungskompetenzen (Personal- und Organisationsentwicklung)

Ausubungsdauer/
Jahre
1 2- | ab4 | Winsche
3
Verantwortungsbereich:* O] O O
Funktion/en:** O | O O
O | O O
O | O O
Fuhrungsideale,
Fuhrungsmoti-
ve,
Schwerpunkte:

Qualifikationen/
Fortbildungen:

*Schulleitung, Steuergruppe, Fachkonferenz/-schaft, Bezeichnung eines schulspezifischen Teams

** | eiter, Stellvertreter, Koordinator, Mitglied usw.

Uberschulische Verantwortlichkeiten

Verantwortungsbereich:*
Funktion/en; Aufgaben:

Ausilibungsdauer/
Jahre

1 2- | ab4

Winsche

O|0|0|0
O|0|0|0O|w
0O|0|0|0

Personliche ldeale,

Motive,
punkte:

Arbeitsschwer-

Qualifikationen/
Fortbildungen:

*Institution, allgemeines Aufgabengebiet, Projekt, Modellversuch usw.

B Kompetenzentwicklung

1. Schulprogramm

Schuljahr 2009/2010 (kurzfristig)

Zielle

Verantwor-
MalRnahme/n e

Beteiligung Zu
ar
bei
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©) ©) ©)
©) ©) ©)
©) ©) ©)

Schuljahr 2010/2011 — 2011/12 (mittelfristig)

Zielle MalRnahme/n :{;'g‘““’“"" Beteiligung | Zu

:)el

©) ©) ©)
©) ©) ©)
©) ©) ©)

Bemerkungen:

Schuljahr 2012/2013 — 2013/14 (langfristig)

Zielle MalRnahme/n maners | Beteligung | 2y

:JEI

©) ©) ©)
©) ©) ©)
©) ©) ©)

Bemerkungen:

2. Personlicher Entwicklungsplan
2.1 Kompetenzanalyse
Starken Schwéche

98




2.2 Vereinbarungen zum pédagogischen Einsatz

Schuljahr/e

Bemerkungen

Unterricht

Kurse

Arbeitsgemeinschaften

Klassenleitertatigkeit

Funktionen

*Vereinbarungen zu Rahmen- und Gelingensbedingungen, auch Anrechnungen usw.

2.3 Vereinbarungen zu personlichen Zielen

Zielle MaRnahm/en
verantwortet  durch  die
Mitarbeiterin ~ bzw.  den

Erledigungszeitraum

Gelingens- & Rahmenbedin-

gungen
verantwortet durch die Schulleitung

Mitarbeiter
1 a)
b)
c)
2
[...]
Zielvereinbarungsgesprach
AM:
Gesprachspartner:
Lehrkraft/ Padagogische Mitarbeiterin Vertreter/in Schulleitung weitere/r Teilnehmende/r
| 3. Ergebnisse
..) Ziel
) MalBnahme: e erledigt am




Selbsteinschatzung:

o) MalBnahme: erledigt am:

Selbsteinschatzung:

Teamberatungen |

Gremium/ Datum:
Team:

Erkenntnisse/ Teilergebnisse:

Probleme:
Schlussfolgerungen:

Gesprachsnotizen
Gesprach am Teilnehmende:

Erkenntnisse/ Gesprachsinhalt:

Probleme:

Schlussfolgerungen:

Verschriftlichungen/ Visualisierungen

Datum Art der Verschriftlichung oder Visualisierung
Protokoll Dokumenta- Fotos Préasenta- CD/DVD | andere*
tion tion
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

*Bezeichnung hinzufiigen

Quelle: Felbaum 2008
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Mit der Absicht einer auf individuelle und entwicklungsspezifische Be-
sonderheiten der Kinder und Jugendlichen zielenden Umgestaltung von
Lehr- und Lernprozessen verbindet sich unumganglich eine neue Defini-
tion der traditionellen Lehrerrolle. Lehrkréfte und Padagogische Mitarbei-
terinnen treten zunehmend als Moderatorinnen eines durch Lernende
selbst zu gestaltenden Kompetenzaneignungsweges auf. Vermittlung,
Beobachtung, Reflexion, Beratung und Coachen sind komplexe und
systemische Bestandteile des Tatigkeitsprofils und kennzeichnen die
Lernbegleitenden.

Fir diese veranderte Rolle bedarf es auch anderer Methoden, die diese
Selbstgestaltung und Selbstwirksamkeit des Lernens fur die Schilerin-
nen ermdglichen. Kinder Uben sich in der Anwendung neuer Lern- und
Sozialformen und werden zum lebenslangen Lernen angeregt und befa-
higt. Eine bewussten Organisation und Koordination ist hierbei notwen-
dig, um eine zielgerichtete und auf die Schilerpersonlichkeiten abge-
stimmte Bereitstellung von Methoden und Instrumenten zu garantieren.
Lernen verstehen und Lernen lernen beinhaltet damit also auch fir die
VermitteInden und Anwendenden den permanenten integrativen Einsatz
von Evaluationsverfahren zur Prozessoptimierung und Ergebnissiche-
rung im Unterricht. Das beginnt fur Kinder und Jugendliche bei der ana-
lytischen und zielgerichteten Planung von Lern- und Entwicklungserfol-
gen und fihrt Gber die Anwendung lernoptimierender Verfahren und
Methoden zu einer reflektierten Gestaltung der eigenen Aneignungspro-

Zesse.
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Abb. 39 Lernvertrag

Mein Lerntrainingsprogramm

Ergebnis meines Lerntypen- 1.

tests:

N

Ein Blick durch meine Lernbirille:

3 Dinge,

die das Lernen leicht machen die das Lernen erschweren

1. 1.

2. 2.

3. 3.

Ich kann gut: Mein Hauptproblem ist:

Lernvertrag

§1 Ich verkaufe meine Starken jetzt noch besser, namlich
SO:

§2 Ich arbeite an meinem Hauptproblem:
mit folgender Methode:

§3 Ich trainiere folgende Lernmethode solange, bis ich sie
beherrsche:

§4 Ich besorge mir fur folgendes Fach Zusatzinformationen:

§5 Ich nehme mir flr den gesamten Zeitraum der Vertrags-

dauer vor, jeden Morgen ,mein Tagesziel“ zu formulieren
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und stelle mir innerlich vor, wie ich das erreichen moch-

te.
8§86 Vertragsdauer (h6chstens 2 Wochen):

Vom: biS: .....................................................................
Ort, Datum Unterschrift

Gegenleistung des Klassenlehrers bei sichtbarer Erfiillung des
Vertrages:

Ort, Datum Unterschrift

Quelle: Fellbaum 1999

In zahlreichen Klassen der durch Wissenschaftler begleiteten Schulen
hat eine Reformierung des Unterrichtes Einzug gehalten. Vor allem der
Entwicklung sozialer Kompetenzen wird inzwischen wesentlich gréf3ere
Bedeutung beigemessen. Klassenleiterstunden dienen nicht mehr nur
der Klarung organisatorischer Belange. Sie haben im Rahmen des
Kompetenzerwerbes von Schiilerinnen einen fest verankerten Platz in
der Wochenstundentafel und zielen auf individuelle Lern- und Leis-
tungsentwicklung sowie der der Klassengemeinschaft. Oft sind diese
Stunden selbst als Methode im Rahmen eines offenen Wochenanfangs
und eines die Lernwoche abschlieRenden Rickblicks deklariert. Sie die-
nen also der bewussten Zielarbeit und Reflexion. Instrumente der
Selbst- und Fremdreflexion gehéren inzwischen zum selbstverstandli-
chen Fundus vieler Klassenleiterinnen.

In der Ganztagssekundarschule ,G. E. Lessing® in Salzwedel arbeiten
Lehrerlnnen unter anderem mit dem Instrument des Logbuches (vgl.
Abb.40) in ihren Klassen. In den unteren Jahrgangsstufen wurde hier
neben der allgemeinen individuellen Lern- und Sozialverhaltensentwick-
lung das spezifische Ziel bearbeitet, die Hausaufgabenerledigung inner-
halb der Ganztagsbetreuung mit dem regularen Unterricht zu vernetzen.
Diese als Arbeits- und Ubungsstunden bezeichneten unterrichtsergan-

zenden Angebote, werden quantitativ und inhaltlich nicht mehr homogen
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gestaltet, sondern auf das Lernniveau jedes einzelnen Kindes zuge-
schnitten. Mit dem Logbuch haben die Schilerinnen ein begleitendes
Instrument in der Hand, durch das sie befahigt werden, ihr Lernverhalten
zu reflektieren und die eigenen Ressourcen zu ergriinden, um so die
den Unterricht erganzenden Ubungsstunden selbst zu planen. Zudem
beteiligen sich die Lehrkréfte durch mindliche und schriftliche Feed-
backs und eréffnen Eltern die Chance zur Beteiligung an einer Kommu-
nikation zur Entwicklung ihrer Kinder durch diese ahnlich eines Tagebu-
ches geflhrte Mappe. Erfolge werden dabei stets in besonderer Weise

honoriert und im Klassenverband transparent diskutiert.

Abb. 40 Logbuch: Entwicklung von Lern- und Sozialkompetenz bei Schiilerin-

nen und Schilern/ Auszug

Diese Wo-
che hatte
ich  guten
Erfolg mit

Auswertung der Woche

Ich war ein guter Klassenkamerad Nein......cooii
Ich bin mit meiner Arbeit zufrieden Nein......coooi

Das war am
besten:

Meine Pla-
nung:

Ich habe alles erledigt ja O
Nein O

Es war zu wenig Zeit fir eigene Arbeiten

Ich habe etwas anderes gemacht als das, was ich
sollte

Ich habe zuviel Arbeit geplant

Ich bin weg gewesen

Ich habe zu geplant

oo oOgd
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Die so genannte ,Platzdeckchen- Methode*® bietet sich an, wenn Schile-
rinnen an offene Sozialformen gewdhnt worden sind, um ein gemeinsa-
mes Thema miteinander zu bearbeiten. In der Lessing- Schule nutzte
eine Klassenlehrerin diese Methode zur Erarbeitung neuer Klassenre-
geln: ,lhr habt also jeder aul3en ein Feld. [...] Jeder macht sich Gedan-
ken. [...] Jeder hat eine andere Vorstellung. Und nachher habt ihr noch
Zeit, wenn ich dann sage: Stopp, euch noch mal auszutauschen. [...]
Und dann sollt ihr euch auf bestimmte Regeln fiur den Unterricht aber
auch fir die Pause einigen [...], auf Gemeinsamkeiten, die jetzt in die
Mitte geschrieben werden.“ Insgesamt wurden fir die Erstellung von
sechs Klassenregeln drei Unterrichtsstunden benotigt.

(1) ,Wir helfen uns gegenseitig.

(2) Wir horen uns aufmerksam zu.
(3) Keiner wird von uns ausgelacht, wenn § ‘g
er einen Fehler macht! @ §
(4) Vor dem Unterricht packen wir aus und > @
bereiten uns auf unserem Platz auf den Gruppeneintrag
Unterricht vor.
% o)
(5) Wir achten auf Sauberkeit im Klassen- = %
raum und auf dem gesamten Schulge- a §
lande.

(6) Wir beleidigen uns nicht, sondern haben
Respekt und Achtung voreinander.*®

Uber die jeweils vierkdpfigen Arbeitsgruppen entschieden Lose. Jedes
Kind erhielt fur die Erarbeitung individueller Vorschlage einen Zeitrah-
men von zehn Minuten und konnte anschlie3end in der jeweiligen Klein-
gruppe in einer viertelstindigen Diskussion eine Einigung auf ein bis
zwei gemeinsame Arbeitsergebnisse erzielen. Die Regelvorschlage der
Schilerteams wurden auf Karten geschrieben und in einer an der Tafel
vorbereiteten Tabelle unter den Uberschriften ,Unterrichtsarbeit‘ und
,Verhalten im und auflerhalb des Unterrichts® verortet. Die dritte Stunde

diente der Visualisierung der Regeln in Verbindung mit einem Klassenfo-

® Klassenregeln einer 6. Klasse der Ganztagssekundarschule ,,Gotthold Ephraim Les-
sing Salzwedel 2008
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to im Klassenraum und der Erarbeitung einer Maflinahmenschrittfolge
bei RegelverstolRen.

In einer darauf folgenden Versammlung wurden Regeln und Regress-
malnahmen gemeinsam mit der Klassenelternschaft beraten. ,Die Klas-
senregeln mit dieser Lernmethode zu erarbeiten, fand ich positiv. Die
Schiler kamen ins Gesprach und lernten somit auch, anderen Schilern
zuzuhoéren und sich gegenseitig zu akzeptieren®, stellte die Klassenleite-
rin rickblickend fest.

Ein Schuljahr ist eine lange Phase, in der Schilerlnnen miteinander so-
wie gemeinsam mit ihren Lehrerinnen intensiv gearbeitet, gelernt, kom-
muniziert haben und diesbezuglich auf zahlreiche Erfolge aber auch
Misserfolge verweisen kdnnen. Es kann helfen, sich des eigenen Verhal-
tens bewusst zu werden und die Atmosphare in der Klassengemein-
schaft kunftig forderlich zu gestalten, wenn ein solcher Lern- und Le-
bensabschnitt zum Gegenstand bewusster Reflexion gemacht wird. Eine
andere Klassenleiterin der Ganztagssekundarschule ,Gotthold Ephraim
Lessing” sah die Notwendigkeit einer solchen Evaluation am Ende der
achten Jahrgangsstufe vor allem wegen starker Schilerbewegungen im
Laufe eines Schuljahres und aufgrund der besonderen entwicklungs-
spezifischen Besonderheiten ihrer heranwachsenden Schiitzlinge. In-
nerhalb von zwei Unterrichtsstunden organisierte sie eine jeweils indivi-
duelle Schiilereinschatzung per Selbst- und Fremdwahrnehmung (vgl.
Abb.42), eine Einschatzung der allgemeinen Klassensituation per Kar-
tenabfrage (vgl. Abb.43) und das Ableiten von Konsequenzen und
Schlussfolgerungen bezlglich einer Abschlussgestaltung fir dieses

Schuljahr sowie Mafnahmen fir den 9. Schuljahrgang.

Abb. 42 Selbsteinschatzungsbogen

Selbsteinschéatzung: Arbeiten in den Schulfachern

Das mache ich Das bin ich
sg |g|wn|wg]|ng Fach sg |g |nb|wg]|s

Deutsch
Mathematik
Geografie
Geschichte
Sozialkunde
Biologie
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Chemie

Physik

Kunst

Sport

Musik

Englisch

Ethik

Technik

Wirtschaft

Russisch/ Franzo-

sisch/ WpK

Hauswirtschaft

sg | sehr gern

g |gemn

wn | weild nicht

wg | weniger gern

ng | nicht gern

sg | sehr gut

g gut

nb | nicht besonders

wg | weniger gut

S schwach

So arbeite ich

S| st|sn s | st |sn
punktlich selbststéndig
sorgféltig zuverlassig
fleiRBig langsam
genau genau
S stimmt st | stimmt sn | stimmt nicht
teilweise

Meine Starken

Meine Schwéachen

Fremdeinschatzung: Arbeiten in den Schulfachern

Das machst du

Das bist du

sg |g|wn|wg|ng

Fach

sg |g |nb|wg]|s

Deutsch

[.]

So arbeitest du

st

SN

pinktlich

selbststéndig

[.]

[L.]

Deine Starken

Deine Schwachen
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Abb. 43 Lust- und Frust-Liste

Die Lust- und Frust-Liste

Ziel der Ubung ist das Miteinander in unserer Klasse zu untersuchen.

Anleitung: - Positive Dinge schreibe auf griine Zettel.
- Was Dir nicht so gut gefallt, schreibe auf rote Zettel.

z.B. (1) Lob und Anerkennung untereinander (um

sich gegenseitig Mut zu machen)

(2) Sich gegenseitig Hilfe geben / zusammen-
halten

(3) Jeden zu Wort kommen lassen / Arger be-
sprechen

(4) Sich auf Ziele einigen

(5) Faires Verhalten gegentber Lehrern/ Lehre-
rinnen

(6) Lachen uber Mitschiler (Hanseln)

- Befestige die Zettel an der Pinnwand!
(gruine Zettel links, rote Zettel rechts)

Inzwischen gibt es eine Vielzahl von Instrumenten mit dem Ziel der Er-
gebnisevaluation bzw. Standortbestimmung der Schul- und Unterrichts-
gualitat. Selbstverstandlich haben diese wiederum auch eine Prozessop-
timierung beziiglich der Qualitat einer erneuten Entwicklungsphase oder
einer Nachbesserung zur Folge, so wie auch die Evaluation eines Pro-
zesses immer unerwartete und erwartete Ergebnisse aufzeigt und be-
wertet. Verallgemeinernd kann man diese Instrumente in drei Gruppen
aufteilen:

Breitbandinstrumente wie SEIS und auch das Schulbarometer des IFS
Dortmund (Institut fur Schulentwicklungsforschung, 1999) verfolgen mit
Hilfe eines umfassenden Inventars ausdrucklich das Ziel einer detaillier-
ten Bestandsaufnahme der Schulqualitat.

Inhaltsspezifische Module, die etwa auf der Schweizer Website IQES
(Instrumente fur die Qualitatsentwicklung und Evaluation von Schulen)
angeboten werden, machen Angebote fir unterschiedliche Aspekte der
Unterrichtsqualitat aber auch der Schulgesundheit, die teils offline, teils

online genutzt werden kdnnen. Die Feedbacks an die Schulen enthalten
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graphische Darstellungen der Datenaufbereitung in Qualitatsprofilen
sowie Hinweise fir Verbesserungspotenziale. Zudem finden sich hier
Instrumente fir das Individualfeedback fur Lehrkrafte mit Excel-
Eingabemasken fir eine schnelle Auswertung der Ergebnisse auf dem
eigenen PC sowie Handreichungen und Beispiele guter Praxis zu ver-
schiedensten Qualitatsbereichen.

Oftmals erweisen sich diese Instrumente jedoch mit Blick auf den ein-
zelschulspezifischen Entwicklungsschwerpunkt und der entsprechenden
MaRnahmeplanung als zu allgemein, sind sie doch im ,breiten flr eine
~.generalisierte Schule“ konzipiert. Aus diesem Grund ist es erforderlich,
einzelschulspezifische Instrumentarien zu entwickeln bzw. zu adaptie-
ren, die sich an den jeweilig individuellen Zielen, Schwerpunkten und
MaRnahmen der Schulen orientieren.

Im nachfolgenden Beispiel wird das seit Jahren entwickelte Profil der
Schule zum ,Wohlfuhlen® deutlich hinterfragt, deren gegenwartige Quali-
tat unter anderem auch durch die Elternschaft der Schule eingeschatzt
werden sollte. Die Ganztagsschule in Salzwedel ermittelt jahrlich Gber
Eltern- und Schilerfragebdgen in standardisierter und fiir Schilerlnnen
erganzend in offener Form deren Zufriedenheit mit der schulischen Qua-
litatsentwicklung und erstellt daraufhin eine schuljahrliche Fortschrei-

bung ihres Schulprogramms.

Abb. 44 Elternfragebogen

Elternfragebogen 2008
Geschlecht des O weiblich O mannlich
Kindes:
Wie viele Kinder haben Sie?
Wie viele Kinder haben Sie an dieser
Schule?
Wird bei Ihnen zu Hause vorwiegend deutsch ge- O Ja O Nein
sprochen?
stimme | stimme | stimme | stimme weild
vollig eher eher gar nicht
zu zu nicht nicht
ZU ZU
Die Eltern werden Uber die Ziele der Schule O O O O O
informiert.
Wenn Entscheidungen getroffen werden, die
die Schiler/innen und Eltern betreffen, werden O O O O O
die Meinungen der Eltern bericksichtigt.
Mein Kind wird dazu ermutigt, sein Bestes zu @) O O O O
geben.

Die Schule hat meinem Kind geholfen, gut mit

109




anderen auszukommen. O O O O O
5 | Die Schule antwortet auf Fragen und Anregun-
gen der Eltern. O O O O O
6 | Die Schule hat dazu beigetragen, dass mein
Kind gut auf verschiedene Arten lernen kann. O O O O O
7 | Die Schule hat dazu beigetragen, dass mein
Kind gut auf verschiedene Arten Probleme 16- © © © © ©
sen kann.
8 | Die Schule kommuniziert regelmaRig mit den O O O O @)
Eltern.
9 | ich erhalte von der Schule hilfreiche Informatio-
nen zu den Leistungen meines Kindes. O O O O O
10 | Die Lehrer/innen informieren mich Uber...
a) die Starken meines Kindes. O O O O @)
b) die Schwéchen meines Kindes. O O O O O
11 | Ich finde, dass die Schule mein Kind gut auf die
nachste Klasse bzw. den Beruf vorbereitet:
a) in den meisten Fachern O O O O O
b) darin, mit anderen zusammenzuarbeiten O O O O O
¢) darin, neue Dinge zu lernen O O O O O
12 | Ich bin mit der Qualitat des Unterrichts zufrie-
den, den mein Kind an dieser Schule erhalt. O O O O O
13 | Die Lehrer/innen meines Kindes behandeln es | O O O O O
gerecht.
14 | Wenn an unserer Schule Schiler/innen von
Mitschiler/innen geargert oder koérperlich und O O O O O
seelisch schlecht behandelt werden, tun Leh-
rer/innen und die Schulleitung etwas dagegen.
15 | Das Tagesgeschaft und sonstige Ereignisse in
der Schule sind gut organisiert. O O O O O
16 | Die Schule arbeitet gut auf die Ziele hin, die im
Schulentwicklungsplan oder in ahnlichen Do- O O O O O
kumenten festgelegt sind.
17 | Die Schule ist ein sehr einladender und freund- O O O O O
licher Ort.
18 | Mein Kind fuhlt sich in der Schule wohl. O O O O O
19 | Mein Kind ist gerne an dieser Schule. O ®) ®) O O
20 | Die Schiler/innen kommen mit den meisten
ihrer Lehrer/innen an der Schule gut aus. O © © O O
21 | Die Schule will, dass Schiler/innen verstehen,
warum gutes Verhalten wichtig ist. O O O O O
22 | Die Lehrer/innen gehen mit schlechtem Be-
nehmen in angemessener Weise um. O O O O O
23 | Die Schule bietet den Schiiler/innen neben dem o o o o o
Unterricht eine Reihe von Zusatzangeboten (z.B.
Nachhilfe, verschiedene Arbeitsgemeinschaften)
24 | ich weif3, an wen ich mich an der Schule wen-
den kann, wenn mein Kind eines der oben ge- | O @) @) O O
nannten Angebote in Anspruch nehmen will.
25 | Ich schicke mein Kind gerne auf diese Schule. O O O O O
26 | Ich wirde die Schule anderen Eltern weiter- O O O O O
empfehlen.
27 | Ich nehme an schulischen Aktivitaten teil. O O O O O
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Fur die Steuergruppe der Ganztagssekundarschule Querfurt galt es
nach Schulzusammenlegungen, einer zeitweiligen Beschulung an zwei
regional voneinander getrennten Standorten und wechselnden Schullei-
tungen einen Neuanfang in einem inzwischen komplett sanierten Schul-
gebdude zu gestalten. Dabei waren zunachst die hochst differierenden
Wertevorstellungen und Erfahrungen der Padagoglinnen sowie der Fih-
rungskrafte zu hinterfragen und in einer gemeinsamen Sollbeschreibung
zu bindeln, um so zu einer gemeinsamen Qualitatsdefinition mit konkre-

ten zukunftsweisenden Arbeitsschwerpunkten zu kommen.

Abb. 45 Fragebogenauswertung: Arbeit in den Schulfachern

Auswertung der zweiten Befragung des Kollegiums im Monat April
2007 und Gegenuberstellung Befragung Dezember 2006

1. Fihlen Sie sich wohl an dieser Schule?

Ja Nein Keine Meinung
[.1% | [...]% L% | [.]% [..1% | [..1%
2. Gibtes ausreichend Kommunikationsmdglichkeiten an unserer Schule?
Ja Nein Keine Meinung
[.1% | [..]1% 90% | 70% [..1% | [...1%
3. Befriedigt die Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und Kollegium?
Ja Nein Keine Meinung
[..1% | [..1% .LJ% | [.]% [..1% | [..1%
4. Kann man im Kollegium Kritik offen auRern?
Ja Nein Keine Meinung
[.1% | [..1% L% | [.]% [..1% | [..1%
5. Findet lhre Leistung Anerkennung durch die Schulleitung?
Ja Nein Keine Meinung
[.1% | [..1% L% | [.]% [..1% | [..1%
6. Findet Ihre Leistung Anerkennung durch andere Kollegen?
Ja Nein Keine Meinung
38% | 60% 33% | 20% 29% | 20%

7. Kbnnen Sie eigene kreative Ideen im Schulalltag umsetzen?

Ja Nein Keine Meinung

19% | 50% 48% | 30% 33% | 20%

8. Gibt es ein einheitliches Handeln im Bezug auf Disziplin und Ordnung?

Ja Nein Keine Meinung

0% | 0% 95% | 90% 5% | 10%

9. Wirden Sie Hilfe annehmen und offen dariiber reden?
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Ja Nein Keine Meinung
100% | 95% 0% | 0% 0% | 5%
10. Waére ein einheitliches Handeln fir Ihr Wohlbefinden férderlich?
Ja Nein Keine Meinung
95% | 95% L% | [.]% [..1% | [...]1%

11. Winschen Sie sich gemeinsame Aktivitaten auf3erhalb des Unterrichts?

Ja Nein Keine Meinung

[.1% | [..1% L% | [.]% [..1% | [...]1%

Legende: linke Zahl alt
rechte Zahl neu

Mit solchen Fragebogenauswertungen wurde eine Phase des Umbruchs
eingeleitet, die die Grundmotivation und Orientierung des Kollegiums
zwar zunachst weiter beeintrachtigte, da auch gewohnte Arbeitstruktu-
ren sowie Traditionen und Rituale zum Teil fast vollig wegbrachen. Auf
die Arbeitszufriedenheit zielende standardisierte und offene Fragebdgen
bestétigten dieses Bild und darliber hinaus eben auch eine gewisse Rat-
losigkeit um einen Ausweg aus diesem Dilemma. Steuergruppe und
Schulleitung entschieden sich an dieser Stelle Uber die wissenschaftli-

che Begleitung hinaus fir eine externe Schulentwicklungsberatung.

Schulentwicklungsberatung kann fir Schulen eine Chance sein, die
Qualitéat des eigenen padagogischen Prozesses besser zu erkennen und
deren Steigerung schneller, effektiver sowie in Folge motivierter und
aktiver anzugehen. Dabei stellt sie in Form einer systemunabhéangigen
Begleitung in erster Linie eine Hilfe zur Selbsthilfe dar. Wesentlicher
Bestandteil der Beratung ist eine Reflexion des aktuellen Entwicklungs-
standes einer Organisation, vor allem der Starken und potenziellen Res-
sourcen aber auch behindernder Problemlagen, insbesondere das
transparente Aufzeigen von Widerstanden und Konflikten. Schulentwick-
lungsberatung erdffnet dartiber hinaus neue Kommunikationsformen und
erschlielt auf schnellem Wege direkte Ansatze und Einstiege in einen
langfristigen systematischen Entwicklungsprozess. Dabei greift Schul-

entwicklungsberatung vorhandene Initiativen, Ideen und eine zumeist
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brach liegende Kreativitat auf, macht diese sichtbar fur alle Beteiligten
und befahigt aktivierte Mitarbeitende zur Selbstgestaltung. An dieser
Stelle begleiten Beraterinnen moderierend die Ubernahme einer Pro-
zesssteuerung durch die Akteurlnnen, wie zum Beispiel Schulleitung
oder Steuergruppen, und unterstiitzen deren Professionalisierung durch
das Aufzeigen von Strategien, Methoden und Instrumenten. Schulent-
wicklungsberatung ist demzufolge nur dann in der Lage Organisationen
zu einem Erfolg zu fihren, wenn diese das Hilfsangebot selbst wiin-
schen und akzeptieren sowie prinzipiell zu Veranderungen und zu einer
Selbstgestaltung bereit sind, sich als lernende Organisation begreifen.

Im Falle der Ganztagssekundarschule Querfurt ist Schulentwicklungsbe-
ratung durch die Steuergruppe und den Schulleiter eingefordert worden,
um das Ergebnis der Selbstevaluation (vgl. Abb.45) abzusichern, kausa-
le Zusammenhange und insbesondere Ursachen fir momentane Wider-
stédnde und Stagnation zielsicher zu bestimmen und transparent aufzu-
zeigen. Daruber hinaus wurde von der Beratung eine Unterstltzung fur
den padagogischen und institutionellen Zielfindungsprozess als eine
praktische Einstiegshilfe in die Schulprogrammarbeit erwartet. Dabei
waren sich der neue Schulleiter und vor allem die noch unerfahrene
Steuergruppe durchaus ihrer Grenzen bewusst und erhofften sich durch
die Beratung auch eine Fortbildungsquelle zur Professionalisierung der

eigenen Fuhrungstatigkeit.

Abb. 46 Reflexion der Schulentwicklung der Sekundarschule Querfurt Il

Reflexion der Schulentwicklung der Sekundarschule Querfurt Il

Phase der ,,Lernenden
Organisation“ > Um-

Ausgangssituation Orientierungsphase >

Umsetzung der Ganztags-

konzeption | setzung und Bearbei-
tung der Ganztags-
konzeption Il
Reflexionszeitraum
Erstellung der Antragskonzep- | Phase der Wissenschaftlichen | Phase der Wissen-

tion Ende 2003 — Beginn der
Teilnahme am Teilprojekt Il der
Wissenschaftlichen Begleitung
von Ganztagsschulen in Sach-
sen-Anhalt September 2005

Begleitung von September
2005 - Anfang des Schuljah-
res 2006/07

schaftlichen Begleitung,
Schuljahr 2006/07

Vorbemerkungen

Schulstandort
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Plattenneubaugebiet in der

Stadt Querfurt

voriibergehende  Beschulung
an zwei Schulstandorten
(Obhausen; ,,Philipp- Miller-
Schule®) = Schulstandorte der
im Rahmen der Schulfusion
aufgenommenen Schulen

Plattenneubaugebiet in
der Stadt Querfurt

Schulentwicklung im Landkreis Querfu

rt

Entscheidung des Schultra-
gers fir den Schulstandort
~Querfurt 1I“ als einzigen Se-
kundarschulstandort  fiir die
Stadt Querfurt und des grolRe-
ren Umfeldes auf der Bezugs-
basis von 20.000 Einwohnern

selektive  Zusammenfihrung
von Schilerlnnen sowie Lehr-
kraften aus drei Schulen an
zwei Schulstandorten

- aufnehmende Schule:
Querfurt 1l
- aufgenommene Schulen:

Querfurt | (Philipp- Muller-
Schule) und Obhausen

kompensierende Zu-
sammenfihrung — Be-
schulung am gemein-
samen neuen Schul-
standort

Séachliche Bedingungen

erhebliche bautechnische

Méngel

aufgrund von durch das 1ZBB
geférderten  Sanierungsmal-
nahmen am Stammgebaude
Umzug in zwei Ausweichge-
baude, die von der Entfernung
erheblich voneinander getrennt
sind:

Obhausen — Beschulung der
alteren Schuljahrgéange, raum-
lich beengt

,Philipp- Muller- Schule®: Be-
schulung der jingeren Schul-
jahrgénge

- saniertes und ent-
sprechend der Schi-
lerkapazitat erwei-
tertes Schulgebau-
de

- Raumkonzept im
Sinne der Ganz-
tagskonzeption:
Vorbereitungsraume
(fir ca. drei Mitarbei-
terlnnen); Sanierung
bzw. Neu-
Einrichtung von
Fachkabinetten; Sa-
nierung der Aula als
Multifunktionsraum;
Einrichtung von
ganztagsspezifi-
schen Raumen wie
Clubraum, Cafeteria,
Freiarbeitsraume;

Umgestaltung  und
Strukturierung  der
Flurbereiche; an-

sprechende schuler-
orientierte Freifla-
chengestaltung  (di-
verse mit Sitzgele-
genheiten ausgestat-
tete  Schulhofberei-
che, fest installierte
Sportgerate,  Freit-
heater ...) — Flache
fir  multifunktionale
Kleinsportanlage
noch unsaniert, aber
vorhanden

Sozistrukturelle Hintergrinde

wirtschaftlich und kulturell strukturarm; Schilerlnnen aus ca. 30 Orten des ,Altkreises®
Querfurt - lange Anfahrtswege und -zeiten
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Motivation zur Ganztagsschule

Bildungspolitische und
schulstrukturelle Entschei-
dungen als Handlungs-
grundlage > Sicherung
des (Ganztags-) Schul-
standortes

Kinftig quantitativ héherer
Bedarf an Betreuungszei-
ten in Verbindung mit auf-
wachsendem Schulbezirk
Chance fur Grundsanie-
rung des Gebdudes und
Schulstandortes sowie Er-
weiterung der padagogi-
schen Ausstattung (1ZBB)

aufneh- © aufgenom-
mende mene
Schulge- Schulge-
meinschaft meinschaft
als Urheber %
der Ganz- Akzeptanz
tagskon- des ,pada-
zeption gogischen
% Wertes von
selbst noch Ganztags-
im Unkla- schule” an
ren Uber sich trotz
die bevor- Umgewdh-
stehende nung an
Umsetzung eine neue
-> Uber- Schulsitua-
wiegend tion, aber
abwartende nicht der
Position Konzeption
- fehlende
Identifikati-
on

zunehmende Demotiva-
tion durch Probleme in

Verbindung

mit der

Umsetzung des Ganz-
tagskonzeptes

Ganztagsschulentwicklung

(im wesentlichen) Autor der
Ganztagskonzeption:
Schulleiter -  Erstellung
unter Zeitdruck in Folge
des 1ZBB- Antragsverfah-
rens
Ziel: Schule als sozio-
kulturelles Zentrum in Ko-
operation mit Partnern der
Region, die diesbezuglich
wahrgenommene  Verar-
mung kompensierend
Beteiligung der Lehrerin-
nen sowie Eltern und Schi-
lerinnen nur auf der Ebene
der Angebotsgestaltung
Hohe  Erwartungshaltung
beziglich der Personlich-
keits- und Sozialkompeten-
zentwicklung bei Schile-
rinnen
Hoffnung auf eine grol3ere
Berufszufriedenheit bei
Lehrkraften
Fehlende Erfahrungen
- in padagogischer
Schulentwicklung
- in konzeptioneller Zu-
sammenarbeit in festen
Teamstrukturen
-+ in Reformpéadagogik
u.a.

- Beteiligung an grundséatz-

lichen

Entscheidungsfin-

dungen fir aufgenomme-

ne

Schulgemeinschaften

nicht mehr méglich

- Allmahliche

Information

Ganztagsschule in

offener Form wird
praktiziert
- Additive Ergan-

zung des noch
kaum verénder-
ten

der ,Neuen® Uber die The-

orie der Ganztagskonzep-

tion — Aussparung einer

gemeinsamen  Reflexion

von Erfahrungen und per-

sonlichen  Einstellungen

sowie Kompetenzen

- Vernachlassigung
notwendiger  Perso-
nalentwicklungsmalf3-
nahmen

- Malnahmen der Or-
ganisationsentwick-
lung bleiben auf eine

Kerngruppe (Steuer-
gruppe und interes-
sierte Mitarbeiterin-

nen) und von dieser
eher losgeléste an
Standorte gebundene

Gruppierungen be-
schrankt -> Aktionis-
mus

- MalRnahmen zur Par-
tizipation von Schile-
rinnen und Eltern so-
wie weiterer zu rekru-
tierender  Kooperati-

vormittagli-
chen Unterrich-
tes durch Ganz-
tagsangebote
-+ Mangelnde Ak-
zeptanz  durch
Schulerinnen
(vor allem é&lterer
Jahrgénge)
- Rhythmisierung und
Strukturierung  des
Schultages  finden
nicht bzw. situativ
statt
- Unterricht und
Ganztagsange-
bote werden ge-
trennt voneinan-
der geplant

- Unterrichtsorga-
nisation und -
planung unter-
liegen dem Prin-
zip der Halb-
tagsschule

- Fehlendes
Raumkonzept

- Partizipation
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onspartner werden auf

den ,Neustart® am sa-

nierten Schulstandort

verschoben
Ungeklarte Fihrungs- und
Managementstrukturen
(divergente  Schulleitung
und Steuergruppe) ver-
hindern die in der Konzep-
tion ausgewiesene Ent-
wicklung einer Kommuni-
kationskultur

- Einrichtung einer
Schilersteuer-
gruppe reduziert
auf .Mecker-
ecke” und den
Versuch der Be-
lebung einer
Diskussion  zur
kritischen Ausei-
nandersetzung
mit  Schulwirk-
lichkeit — Kon-
sequenzen wer-
den nicht trans-
parent

- Aktive Elternar-
beit eher auf
Klassenbasis

Fuhrungsstruktur

weiterhin unklar

- Schulleitung
personifiziert auf
neuen Schullei-
ter

- FErkrankung des
ehemaligen jetzt
stellvertretenden
Schulleiters -
Ubernahme der
Planungsaufga-
ben durch eine
Lehrkraft

- Steuergruppe =
homogener Kol-
leginnenkern:
Tatigkeit und Be-
fugnisse bleiben
weitestgehend
undefiniert >
fehlende Trans-
parenz

Folge der nun vor-

handenen Lehrerar-

beitsraume: Arbeits-
erleichterung versus

Kommunikationskul-

tur

- Verhinderung
einer  Uberfalli-
gen Wertedis-
kussion

- Beforderung
verdeckter
Kommunikation
- Anbahnung
von Werte- und
Machtkonflikten

- Erleichterung
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der individuellen
Tatigkeit der
Mitarbeiterlnnen
(Vor-, Nachbe-
reitung;  RUck-
zugsmoglichkei-
tenu.a.)

Ziele und Arbeits-
schwerpunkte:

-

Ubergang  zur
gebundenen
Form (Antrag als
einziger ,akten-
kundiger® Be-
weis flr bevor-
stehende  Ver-
anderungen)
Schulprogramm
(Malinahmen-
konzept) und
Leitbilder (Werte
und Normen)
fehlen
Evaluation  er-
folgt fragmenta-
risch und flhrt
kaum zZu
Schlussfolge-
rungen und
Konsequenzen
Arbeitsschwer-
punkte resultie-
ren nicht aus
gezielten ge-
samtschulischen
Analysen
b  Fehlende
Prioritaten
und Trans-
parenz
~ Uberbelas-
tung Einzel-
ner und en-
gagierter
Teams -
fehlende
Anerken-
nung
Quantitdt  ver-
hindert Qualitat

Personalentwick-
lung:

-

Traditionelle
Teams und
Fachgruppen
sowie neue an
Schulentwick-
lung gebundene

117




Teams befor-
dern das Zu-
sammenwach-
sen der fusio-
nierten Kollegien
— befinden sich
z.Z. in verschie-
denen Tea-
mentwicklungs-
stadien; Team-
verhalten und
Teamentwick-
lungsbedingun-
gen bleiben un-
reflektiert

-+ Personalres-
sourcen werden
nicht bewusst
ermittelt >
Kompetenzer-
werb und Hilfs-
angebote erfol-
gen situations-
gebunden

- Kommunikati-
ons- und Integ-
rationsangebote
erfolgen vor-
nehmlich im be-
rufsbegleitenden
oder  personli-
chen Bereich

1.

Problembereiche = Losungsanséatze

Professionelle Ganztagsschulentwicklung

1. Schritt — Bearbeitungszeitraum: Schuljahr 2007/08

Schule/ Unterricht
N7

Organisation
v

Personal
v

Ganzt

agsschule leben und gestalten

(1) Jahrgangsstufe(n) 5/6 in

gebundener Form

Entwicklung und Umsetzung
eines Malinahmenkonzeptes
(Schulprogrammarbeit)

Jahrgangsteams (redu-
ziert auf einen kleinen
Lehrkraftestamm  und
Padagogische Mitarbei-
terin)

- Klassenraumprinzip

- Rhythmisierter Stunden-
plan

- Werte-
kussion

- Allméahliche Offnung des
Unterrichtes

- Erhéhung der Qualitat
der gebundenen und un-
gebundenen Freizeit

und Normendis-

- Partizipation: Information
von Eltern und Schilerinnen
Uber das Gestaltungsvorha-
ben sowie detaillierte Ent-
wicklungsschritte - aktive
Beteiligung an  Entwick-
lungsabschnitten > ge-
meinsame Reflexion von
Entwicklungsabschnitten >
Beteiligung an der Formulie-
rung von Schlussfolgerun-

- Regelung der Zu-
sammenarbeit Klas-
senlehrer (Stellver-
treter) — Fachlehrer,
Lehrer - Padagogi-
sche Mitarbeiterin

- Tatigkeitsbeschrei-
bungen fir Padago-
gische Mitarbeiterin-
nen

- Gemeinsame Pla-
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gen - Kooperation
Selbststandige Planung und
Organisation der Stunden-
und Ganztagsplane in Ab-
stimmung mit der Schullei-
tung

Rekrutierung  auf3erschuli-
scher Kooperationspartner
Offentlichkeitsarbeit
Evaluation

nung, Durchfiihrung,
Auswertung der Ar-
beit > Ableitung von
Schlussfolgerungen

- Planung des indivi-
duellen und gemein-
schaftlichen Kompe-
tenzerwerbes (Part-
nerschulen, Hospita-
tionen u.a.)

(2) Attraktive entwicklungsfor-
dernde Ganztagsangebote

Evaluation und Fortschreibung
des schulischen Ganztagsan-

gebotes

(Schulprogrammar-

beit)

Arbeitsgruppe ,Forder-
plane/ Ganztagsange-
bote“ in Kooperation mit
Fachschaften und Jahr-
gangsteams sowie dem
Planungsteam (Ganz-
tagskoordinatorin &
kommissarische  Stell-
vertreterin & Jahrgangs-
leiter)

- Qualitat der Forderstun-
den

- Hausaufgabenbetreuung
- Arbeits- und Ubungs-
stunden — Verzahnung
mit dem Unterricht

- Schulerorientierte Ganz-
tagsangebote

Bestandsaufnahme - Be-
darfsanalyse unter Beach-
tung von Geschlechtsspezi-
fika sowie individuellen und
entwicklungsspezifischen
Besonderheiten der Schiile-
rinnen der Schuljahrgéange
Starken- Schwachen- Ana-
lysen der Schilerinnen in
den Jahrgangen

Lern- und Leistungsanaly-
sen

Rekrutierung regionaler
Kooperationspartner (Eltern,
Vereine) sowie Aalterer (und
ehemaliger) Schiilerinnen

- Regelmalige fest-
gesetzte (vernetzte)
Teamberatungen mit
klarer thematischer
Orientierung (Koope-
rationsgesprache,
Erfahrungsaus-
tausch, Konzipierung
von Kursen ...)

- Stéarken- Schwaé-
chen- Analysen in
der Mitarbeiterschaft

- Planung und Umset-
zung von Kompe-
tenzerwerb

- Beteiligung einer
Schilerarbeitsgrup-
pe

(3) Lebendige
Wohlfiihlen

Schule zum

Erarbeitung eines Raum- und

Nutzungskonzeptes

(Schul-

programmarbeit)

Arbeitsgruppen ,Schul-
gestaltung® und Ord-
nung und Sicherheit

- Klassenraumprinzip unter
Einbeziehung notwendi-
ger Fachrdume (vor al-
lem in den alteren Jahr-
gangsstufen)

- Umsetzung der offenen
Eingangsphase

- Jahrgangsbereiche
- Jahrgangstrakte im

Schulhaus ein-
schlieRlich der dazu
gehdrenden Vorbe-

reitungsraume fir die
Jahrgangsteamlehre-
rinnen sowie Frei-

Bestands- und Bedarfsana-
lysen
Berechnungen und Doku-
mentenanalysen (geman
der prognostischen mittel-
fristigen Schulerzahlen)
Entwicklung eines Raum-
und Nutzungskonzeptes
gemeinsam mit Schilerin-
nen
- FErarbeitung eines Re-
gelwerkes (Verhaltens-
regeln,  Hausordnung,
Satzungen ...)

- Vorbereitung einer

- Einbeziehung der
technischen  Mitar-
beiterlnnen, vor al-
lem Hausmeister,
und P&adagogischen
Mitarbeiterlnnen

- Kooperation mit der
Arbeitsgruppe ,For-
derplane/ Ganz-
tagsangebote”

- Schilerarbeitsgrup-
pen

- Kooperation mit den
Fachschaften — Pla-
nung von Fachunter-
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und  Multifunktions- Schilerselbstverwaltung
raume fur  Schi- (Verantwortlichkeiten,
lerinnen Organigramm,  Festle-
- Jahrgangsbereiche gen von Schiler- und
auf dem Schulhof Klassenleistungen  zur
- Nutzungsdefinierte  Be- Gestaltung der Werter-
reiche/ Raume, wie Ent- haltung)
spannungs- und Ruhe- | - Organisation einer Testpha-
zonen, Bewegungs- und se
Spielzonen - Evaluation

richtsstunden im
Sinne des Raum-
und  Nutzungskon-
zeptes, z.B.
Deutsch, Sozialkun-
de, Kunst, Biologie

BeschlieBung der Teilkonzepte sowie Kooperationsvertréage in
der Gesamtkonferenz

Legitimation der Lehrer-
und Schilerteams in
der Gesamtkonferenz

2. Kommunikations- und Arbeitskultur

1. Schritt — Bearbeitungszeitraum: Schuljahr 2007/08

Schule/ Unterricht Organisation
Vv Vv

Personal
N7

Entwicklung einer Corporate ldentity

(1) Entwicklung und Umset- | Entwicklung und Umsetzung
zung eines  Schulpro- | eines Schulprogramms
gramms in festen Team-
und Arbeitsstrukturen

Schulleitung und Steu-
ergruppe

- Schulorganigramm - g

- Beratung und Festset- | - Effizienz und Effektivitat
zung Kklarer Bearbei- beachten, Synergien nutzen,
tungsfelder und Verant- Entlastungen schaffen
wortungsbereiche - Kurz-, mittel- und langfristige

Planungen schaffen Trans-
parenz, Verlasslichkeit und
Abrechenbarkeit

- Controlling: offentliche Bi-
lanz (Mdéglichkeiten)

- Bilanztage (nach abge-
schlossener/n Testpha-
se/n > halbjahrlich ->
dann jahrlich)

- Wanderausstellungen
aul3erhalb der Schule

- Ausstellung im Schul-
haus (Aufsteller, Vitri-
nen)

- Controlling: interne Bilanz

- Rechenschaftslegungen
Arbeitsgruppen > Steu-
ergruppe

- Rechenschaftslegungen
Steuergruppe > demo-
kratisch gewdahlte Ver-
treter und Gremien

- Rechenschaftslegung

- Organisation  einer
Teamfindungs-/
Teambildungsphase
(Brainstorming) -
Vorbereitungswoche

- Feste Teambera-
tungszeiten (Vor-
schlage)

- Wochenanfang
= Offener An-
fang & Klassen-
stunden

- Wochenende
nach  Wochen-
riickblick der
Schi-lerinnen

- Lange Mittags-
pause statt Pau-
senaufsicht

- Feste Teambera-
tungsraume (Vor-
schlage)

- Jahrgangsteams
in den Jahr-
gangstrakts

- Freilenkung der
Raume der Pa-
dagogischen
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Schulleiter > Schultra-
ger (Legislative
Exekutive) und Landes-
behodrden

Mitarbeiterlnnen
Verankerung der
Teamberatungen in-
haltlich, zeitlich und
einen Transfer ins
Gesamtkollegium
bertcksichtigend im
Schuljahresarbeits-
plan
- RegelméRige Anlei-

tung und Beratung

der Teams anbieten
und organisieren
- Erstellung eines

Fortbildungsplanes
- Mitarbeitergespra-

che mit Zielvereinba-

rungen

und | -

ElOrganigramm - Teamstruktur

Schulleiter

Schulleitung

Stellvertreter/in Ganztagskoordina-
torin

Managementschwerpunkte
2007/2008: Personalentwick-
lung/ -fihrung

A Mitarbeitergesprache

B Teamberatungen (fihren &
besuchen

C Elternpartizipation anbahnen

D Schilerpartizipation beglei-

(erweitertes) Planungsteam (Jg. 5/6;

718; 9/1|0) |

Planung und Organisation des Ganztagsun-

terrichtes

L Bedarfs- und Kompetenzanalyse

b Planung auf Teamebene anleiten und orga-
nisieren

b Planungspraxis auf Teamebene begleiten

ten und koordinieren
Elternsteu- Steuergruppe Schi-
ergruppe Entwicklung, Umsetzung und Evaluation des Schulpro- ler-
gramms steuer-
ergrup
grup-
pe
2007/08: Organisationsentwicklung

b Reduzierung der MalBhahmen — Setzen
von Prioritaten

Schulung und Beratung der Arbeitsgruppen
Prozessmanagement

Controlling

rrr

| Qualitatsgruppen (an programmatische Schwerpunkte gebunden)

Forder- Ord-
Hoéhe- plane/ nung Schul-
punkte Ganz- | < und “ | Technik | < | gestal-
tagsan- Sau- tung
gebote berkeit
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2007/ 08: Teamfindung

Reduzierung auf hochstens drei MaRnahmen auf der

Grundlage der Bestandsaufnahme

&  Entwicklung und Umsetzung von Teilkonzepten des Schul-
programms

- Evaluation — Bilanzierung, Offentlichkeitsarbeit, Rechen-

schaftslegung vor der Steuergruppe

| | | | |

rr

Stammteams (an einen festen Einsatz Uber mindestens ein Schuljahr hinaus

gebunden)
|

Jahrgangsteams | | Fachschaften

Quelle: Fellbaum 2007
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Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

o

Abb. 6
Abb. 7

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

10:

11:

12:

13:
14:
15:

16:
17:
18:
19:

20:
21:
22:

Schulethos — Leitbild einer Schule (Fellbaum 2007)

Die AMC- Strategie (Regenthal 1999)

Instrumente/ Methoden zur Datenerhebung (Philipp/ Rolff 2004)
Beispiel fir den Prozessverlauf einer internen Evaluation (Mller
2002)

Leitbildentwicklung (Regenthal 1999)

Rasteranalyse (Regenthal 1999)

Einblicke in die gemeinsame Vorbereitung der Padagogischen Tage,;
Cluster (TP 1l der Wissenschaftlichen Begleitung 2005)
Kraftfeldanalyse (hach Regenthal 1999) (TP II der Wissenschaftlichen
Begleitung 2005)

Einladung zum 1. Pddagogischen Tag (Sekundarschule ,Albert
Schweitzer” Aschersleben 2005)

Tagesordnung des 1. Padagogischen Tages (Sekundarschule ,,Albert
Schweitzer” Aschersleben 2005)

Methode Ampelfeedback (nach Rabenstein/ Reichel/ Thanhoffer
2004)

Reflexion der Steuergruppenarbeit in Zusammenhang mit der Vorbe-
reitung, Gestaltung und Wirksamkeit der 1. Padagogischen Tage/ Me-
taplan (TP Il der Wissenschaftlichen Begleitung 2005)
Phasenschema Zukunftswerkstatt (Albers/ Broux 1999)

Uberblick Zukunftswerkstatt (nach Albers/ Broux 1999)

Checkliste Zukunftswerkstatt (nach Rabenstein/ Reichel/ Thanhoffer
1985)

Regeln fur die Kritikphase (Albers/ Broux 1999)

Klagemauer (Albers/ Broux 1999)

Gehirngerechtes Lernen (Fellbaum 1997)

Vom Rationalen zum Emotionalen/ Ubersicht zur Planung der Utopie-
phase (TP Il der Wissenschaftlichen Begleitung 2006)

Exemplarische Zielfindungskette (Fellbaum 2009)

Konzipierung eines Maflinahmenplanes (Fellbaum 2009)

Unsere Zukunftswerkstatt steht an/ Auszug aus einem Brief der Steu-
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Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

23:

24

25:

26:

27:

28:

29:

30:

31:

32:
33:

34:

35:

36:

37:

ergruppe an das Kollegium (Sekundarschule ,Albert Schweitzer”
Aschersleben 2006)

VOM Konzept ZUR Schulprogrammarbeit/ Lehreraushang zur Zu-
kunftswerkstatt (Sekundarschule ,Albert Schweitzer” Ascherleben
2006)

Schiilerklagemauer der Zukunftswerkstatt (Sekundarschule ,Albert
Schweitzer” Aschersleben 2006)

Aufgabenblatt zur Einleitung der Kritikphase der Zukunftswerkstatt
(Fellbaum 2006)

Geclusterte Bestandsaufnahme (Sekundarschule ,,Albert Schweitzer”
Aschersleben 2006)

Brief an die Teilnehmenden der Zukunftswerkstatt zur Einleitung der
Utopiephase (Sekundarschule ,,Albert Schweitzer Aschersleben
2006)

Inseln des Lernens/ Ergebnis der Utopiephase/ Collage (Sekundar-
schule ,Albert Schweitzer® Aschersleben 2006)

Ascherslebener Schildzeitung/ Ergebnis der Utopiephase/ Collage
(Sekundarschule ,Albert Schweitzer“ Aschersleben 2006)
Ergebnisdarstellung der Umsetzungsphase: MalRnahmenplan Arbeits-
gruppe 2 (Sekundarschule ,Albert Schweitzer” Aschersleben 2006)
Ergebnisdarstellung der Umsetzungsphase: MalRnahmenplan Arbeits-
gruppe 3 (Sekundarschule ,Albert Schweitzer” Aschersleben 2006)
Phasen der Arbeit mit und am Schulprogramm (Meister/ Wenzel 2004)
Zeitstrahl: Lehren und Lernen mit Methode ,Die Werkstattarbeit*
(Ganztagsgrundschule ,Lindenhof*“ Magdeburg 2006)

Zeitstrahl: Lehren und Lernen mit Methode (Sekundarschule ,Albert
Schweitzer” Aschersleben 2006)

Zeitstrahl: Methodentraining mit verhaltensauffélligen Schulerinnen
und Schiilern (Sekundarschule ,,Gotthold E. Lessing“ Salzwedel 2006)
Gliederung eines Zielvereinbarungsgespraches (nach Heldmann/ Kloft
2000)

Beispiel: Zielvereinbarungsgesprach Grundschule Nebra (Grundschu-
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Abb.

Abb.
Abb.

38:

39:
40:

41

42:

43:

44

45:
46:

le Nebra 2006)

Portfolio zur Entwicklung von Mitarbeiterkompetenz/ Auszug (Fell-
baum 2008)

Lernvertrag (Fellbaum 1999)

Logbuch: Entwicklung von Lern- und Sozialkompetenz bei Schilerin-
nen und Schilern/ Auszug (Sekundarschule ,,Gotthold E. Lessing*“
Salzwedel 2008)

Platzdeckchen

Selbsteinschatzungsbogen (Sekundarschule ,Gotthold E. Lessing*
Salzwedel 2008)

Lust- und Frust- Liste (Sekundarschule ,Gotthold E. Lessing“ Salzwe-
del 2008)

Elternfragebogen (Sekundarschule ,Goftthold E. Lessing“ Salzwedel
2008)

Auswertung einer Lehrerbefragung (Sekundarschule Querfurt 2007)
Reflexion der Schulentwicklung der Sekundarschule Querfurt Il (Fell-
baum 2007)

125



Albers, Olaf/ Broux, Arno (1999): Zukunftswerkstatt und Szenariotechnik. Ein Metho-
denbuch fir Schule und Hochschule. Weinheim und Basel: Beltz

Bonsen, Matthias zur/ Maleh, Carole (2001): Appreciative Inquiry (Al). Der Weg zu
Spitzenleistungen. Eine Einfihrung fir Anwender, Entscheider und Berater. Wein-
heim und Basel: Beltz

Freinet, Célestin (1980): Padagogische Texte. Hg. Von Heiner Boehncke und Chris-
toph Henning. Reinbeck bei Hamburg: Rowohlt

Fellbaum, Andrea (2006): Hilfen zur Unterrichtsentwicklung (unveroffentlichte Ar-
beitsblatter)

Haenisch, Hans/ Thirmann Eike (2000): Qualitatssicherung und Qualitatsentwick-
lung von A bis Z. in: SchulVerwaltung spezial 3/2000. Kronach. Minchen. Bonn.

Potsdam: Carl Link/ Deutscher Kommunal- Verlag

Heldmann, Kurt-Ulrich/ Kloft, Carmen (2000): Zielvereinbarungen und Mitarbeiterge-
sprache. Fuhren mit Zielen. in: SchulVerwaltung spezial 2/2000. Kronach. Minchen.

Bonn. Potsdam: Carl Link/ Deutscher Kommunal- Verlag

Langenbuch, G./ Philipp, Elmar/ Rolff, Hans-Gunther/ Schnoor, D. (1992): Ansatze
und Schwierigkeiten, Schule zu entwickeln. Werkheft 39. Dortmund: Institut far

Schulentwicklungsforschung

Meister, Gudrun/ Wenzel, Hartmut (2004): Abschlussbericht im Rahmen der wissen-
schaftlichen Begleitung des Modellversuches ,KES®. Halle an der Saale: Zentrum fur
Schulforschung und Fragen der Lehrerbildung der Martin-Luther- Universitat Halle-
Wittenberg

126



Mdiller, Else (1983): Du spurst unter deinen Ful3en das Gras. Autogenes Training in
Phantasie- und Marchenreisen. Vorlesegeschichten. Frankfurt am Main: Fischer Ta-

schenbuchverlag GmbH

Miuller, Sabine: Arbeitsmaterial zur Lehrerfortbildung — Evaluation in Schulentwick-
lungsprozessen. Institut fur Schulentwicklungsforschung (IFS) Universitat Dortmund
PHILIPP, Elmar (1996): Teamentwicklung in der Schule. Konzepte und Methoden.

Weinheim: Beltz

Philipp, Elmar/ Rolff, Hans-Gunter (1998): Schulprogramme und Leitbilder entwi-
ckeln. Ein Arbeitsbuch. Weinheim und Basel: Beltz (4. Uberarbeitete und erweiterte
Auflage: 2004)

Rabenstein, Reinhold/ Reichel, René/ Thanhoffer, Michael (1985): Das Methoden-
Set. Anfangen/ Themen bearbeiten/ Gruppen erleben/ Reflektieren/ Konflikte. 5 Bi-

cher fiir Referenten und Seminarleiterinnen. Wien: Okotopia (12. Auflage 2001)

Regenthal, Gerhard (1999): Corporate Identity in Schulen. Management, Motivation
und Marketing fir die Selbstgestaltung von Schulen. Neuwied, Kriftel: Luchterhand
SHAH, Idris (1976): Die Sufis. Botschaft der Derwische, Weisheit der Magier. DUs-
seldorf/ KéIn: Diederichs Gelbe Reihe

Werning, Rolf (2000): Schule gestalten — Schulentwicklung aus systemisch-

konstruktivistischer Sicht. In: System Schule. Zeitschrift flr innovative Schulpraxis, 4.

Jahrgang, Heft 1/2000. Dortmund: borgmann publishing GmbH

127



Fellbaum, Andrea, geb. 1961, abgeordnete Schulleiterin an das Teilprojekt Il der

Wissenschaftlichen Begleitung im Rahmen des |ZBB

Hartmann, Iris, geb. 1957, abgeordnete Lehrerin an das Teilprojekt 1l der Wissen-

schaftlichen Begleitung im Rahmen des 1ZBB
Meister, Gudrun, Dr. geb. 1970, wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fir Reha-

bilitationspadagogik der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Leiterin der Wis-
senschaftlichen Begleitung im Rahmen des IZBB, Teilprojekt I

128



